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Abstrakt

Clanek prinasi informace o tom, jak je pro ¢eské pracujici dilezitd harmonizace osobniho a pracovniho Zivota v
porovnani s jinymi aspekty prace a soucasné, jak jsou s ni momentalné spokojeni. Podrobnéji se vénuje i tomu, zda se
v téchto otédzkach lisi muzi a zeny, lidé rlzného vzdélani, véku a pracujici v rliznych osobnich situacich. Dalsi ¢ast
¢lanku se pak zabyva tim, kolik hodin ekonomicky aktivni skute¢né odpracuji a jaké je rozlozeni jejich pracovni doby.
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Abstract

The article informs about how the Czech workers perceive the importance of work-life harmonisation in comparison to
other aspects of their work and, at the same time, how successful they are in this work-life harmonisation. Moreover,
the paper discusses in more detail the differences between men and women, people of varying education and age, and
those working under different personal circumstances. The following part of the paper focuses on the actual number of
hours worked by the economically active and the distribution of their working hours.
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Uvod

Rodinny Zivot a vztahy s blizkymi na strané jedné, a pracovni aktivita na strané druhé, patfi shodné mezi oblasti,
kterym ve svém zivoté vétSina z nas pfikladd rozhodujici vyznam [Rabusic, Chromkovd Manea 2018] uz jen proto, ze
trdvime na pracovisti nebo v kruhu své rodiny podstatnou ¢ast svého ¢asu. Vyzvou pak ¢asto z(stava, jak spolu sladit
tyto klicové sféry a zaroven si ponechat dostatek ¢asu a energie i na dalsi oblasti, které jsou pro nas v zivoté dllezité a
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které nas cini stastnymi, jako jsou vztahy s prateli nebo konic¢ky a zaliby, ale tfeba i odpocinek. Volbu, jak se svym
¢asem nalozit, musi nakonec, at uz védomeé nebo nevédomé, provést kazdy, pricemz Casto toto rozhodnuti nabyva na
dllezitosti a slozitosti, kdyz ¢lovék zije v partnerském vztahu a dale pak v okamziku, kdy se stane rodi¢em [Hohne et

Vv

sy,

lidé vice spokojeni se svym rodinnym zivotem jsou spokojenéjsi i se svou praci a obrdcené [Hamplovd 2004]. Sladit
rizné oblasti Zivota jisté neni vzdy snadné, vyznamné to vSak mdze usnadnit vstficny pfistup zaméstnavatele. V
¢eském prostiedi ale ve vétsiné podnikl nadéle plati, ze vstficnost k zaméstnanclim s rodinnymi povinnostmi prilis
nepresahuje pravné vymezené povinnosti zaméstnavatell [Kucharova 2012].

Tento text odpovidd na otazky, jak se sladéni rodinného a osobniho Zivota ¢eskym pracujicim dafi, jakou dilezitost
harmonizaci rodiny, volného c¢asu a prace pfrikladaji, zda se v tomto ohledu néjak liSi muzi a Zzeny, jak jsou v tomto
sméru Uspésni zameéstnanci a podnikatelé a zda se pripadné obtize se sladénim osobniho, rodinného a pracovniho
zivota tykaji specificky urcitych vékovych skupin.

Pouzita data

Udaje prezentované v tomto textu jsou vysledem vyzkumu Kvalita pracovniho Zivota 2020, ktery realizoval Vyzkumny
Ustav bezpecnosti prace, v. v. i., ve spolupréci s Centrem pro vyzkum vefejného minéni Sociologického Ustavu AV CR
(CVVM). Tento vyzkum je pokracovanim dlouholeté spoluprdce mezi obéma pracovisti, které se spole¢né dlouhodobé
vénuji otdzkdm kvality pracovniho Zivota, jejimu vyvoji v ¢ase a v neposledni fadé také metodologickym aspektdm
meéreni kvality pracovniho Zivota. Sbér dat realizovala spole¢nost Median v terminu od 27. listopadu do 9. prosince
2020 a dotdzadno bylo 2026 ekonomicky aktivnich obyvatel Ceské republiky ve v&ku od 18 let. Pouzitymi kvétnimi
znaky bylo pohlavi, vék, vzdélani, kraj, velikost mista bydlisté a déleni ekonomické aktivity na zaméstnance a
podnikatale/OSVC.

Subjektivni dilezitost harmonizace prace a volného ¢asu

Vyzkum Kvalita pracovniho Zivota 2020 mimo jiné zjistoval, jak velkou dUleZitost lidé harmonizaci pracovni a soukromé
sféry prikladaji, a to prostrfednictvim otazky, ve které respondenti hodnotili dleZitost jednotlivych aspektl prace. V
jedné z polozek se vyjadrovali k tomu, nakolik je pro né dilezité, aby jim prace nezasahovala do osobniho ¢asu, tj. do
¢asu na rodinu, zadjmy nebo odpocinek. Na jedenactibodové skéale, kde bod nula predstavoval odpovéd ,naprosto
nedllezité” a bod 10 naopak ,naprosto zdsadni“ dosahla polozka priméru 7,59 s medidnem v bodé 8. Odpovéd blize
ke konci skaly znamenajici dllezitost (body 6 az 10) pfitom vybralo 81 % dotazanych, v tom 25 % zvolilo pfimo krajni
bod (10) a dalsich 16 % pak devitku. Desetina dotdzanych (10 %) se pak zaradila do stfedu Skaly a neceld desetina (9
%) na stranu $kaly znamenajici malou dalezitost (body 0 az 4).
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Graf 1: Dulezitost toho, aby priace nezasahovala do osobniho éasu, tj. do éasu na rodinu, zdjmy nebo
odpocdinek - odpovédi respondentt v % (zdroj: Kvalita pracovniho Zivota 2020)

| kdyZ je pro drtivou vétsinu pracujicich sladéni volného a pracovniho ¢asu dllezité, v porovnani s jinymi aspekty prace
je jeho dllezitost prece jen o néco nizsi, respektive se na jejim vyznamu neshoduji vSichni pracujici bez vyjimek, nebot
mezi 18 posuzovanymi polozkami skoncila na pomysiném 13. misté. Vyssi dalezitost tak ekonomicky aktivni v roce
2020 prisoudili aspektim souvisejicim se mzdou (stabilita a vySe vydélku a spravedinost odméfovani), vztahy na
pracovisti (chovani nadfizeny i podrizenych, vztahy s kolegy), jistotou prace, charakterem pracovniho poméru,
pracovnimi podminkami (Groven bezpecnosti prace, Cistota, porddek a hygiena na pracovisti, technické vybaveni) a
zajimavosti prace. Naopak mezi ty aspekty pracovniho Zivota, které jsou povazovany za méné dllezité, patri
samostatnost, ¢asové charakteristiky (¢asova narocnost, rozlozeni pracovni doby) a vlastni rozvoj a vyhlidky do
budoucna (dalsi vzdélavani a osobni rozvoj, moznost dalsiho uplatnéni na trhu prace).

Z uvedenych vysledk({ je patrné, Ze prace je minimalné v ¢eském prostredi vnimana predevsim jako zdroj obzivy a za
nejdllezitéjsi jsou proto oznacovany charakteristiky prace souvisejici se mzdou. Na druhou stranu s nevelkym
odstupem za nimi se objevuji aspekty prace souvisejici se vztahy a atmosféru na pracovisti a také jistota, ze ¢lovék o
svou praci nepfijde. DalSi aspekty prace (Uroven bezpelnosti a ochrany zdravi pfi vykonu prace, zajimavost prace,
Cistota, poradek a hygiena pfi vykonu prace a technické vybaveni pfi vykonu prace) jsou rovnéz Siroce akcentovany, i
kdyZ v porovnani s vyse uvedenymi je jejich dllezitost prece jen o néco nizsi a pfi hledani nového zaméstnani by
pracujici pravdépodobné v téchto oblastech byli ochotni ze svych predstav a pozadavkd slevit, pokud by byly napinény
pozadavky dllezitéjsi. Podle celkového priiméru se pak to, nakolik prace ¢lovéku zasahuje do jeho osobniho casu,
objevuje za vSemi vySe uvedenymi charakteristikami prace a je tak pravdépodobné, Ze by minimalné ¢ast pracujici
byla ochotna obétovat svij osobni ¢as za uspokojeni v téchto oblastech, tj. vyssi vydélek, lepsi vztahy na pracovisti
apod.

Jak jiz bylo receno, dllezitost toho, aby prace nezasahovala do jejich osobniho ¢asu, tj. do ¢asu na rodinu, zajmy a
odpocinek, neni zdaleka pro vSechny ekonomicky aktivni obany stejna. Vyraznéjsi rozdil panuje pfedevsim mezi muzi
29 let 7,76, v kategorii 30 az 39 let 7,79) a naopak nizsi dllezitost ji prikladaji pracovnici starsi 50 let (7,28). Vyraznéjsi
rozdily panuji také mezi lidmi rdzného vzdélani, pricemz s rostouci vysi dosazeného vzdélani klesa duleZitost osobniho
¢asu (priimér u pracovnikd se zakladnim vzdélanim, vyucenych ¢i se stfednim vzdélanim bez maturity 7,83, stfedni s
maturitou 7,51 a vyssi odborné a vysokoskolské 7,34).

Oproti tomu ocekavany rozdil mezi ekonomicky aktivnimi podle rodinného stavu nebo toho, zda ziji v domécnosti s
partnerem/partnerkou nebo manzelem/manzelkou, ¢i ziji sami, neni nijak velky. Prekvapivé velmi maly a statisticky
nevyznamny je i rozdil mezi témi, ktefi maji nezaopatrené déti, a témi, ktefi takové déti nemaji (mé nezaopatrené déti

7,67, nema nezaopatrené déti 7,53).

Zajimava zjisténi pak nabizi analyza kombinace vySe zminénych charakteristik. Ta ukazuje, Zze i zeny, které nemaji
nezaopatrené déti, pripisuji svému osobnimu ¢asu vétsi dllezitost nez muzi, ktefi nezaopatrené déti maji (prdmér 7,77
ku 7,46). Pokud srovndme muze a Zzeny rlizného vzdélani (viz tabulku 1), pak v obou pfipadech plati jiz uvedené, tedy
ale pro zeny s vys$sim odbornym nebo vysokoskolskym vzdélanim je osobni ¢as o néco méné dilezity, nez pro muze se
vzdélanim zakladnim nebo vyucené (primér 7,55 ku 7,66).



MUZI | ZENY VSICHNI EKONOMICKY
AKTIVNI
vSichni ekonomicky aktivni 7,38 7,86 7,59
ZS a SS bez maturity 7,66 8,01 7,83
SS s maturitou 7,27 7,89 7,51
Vyssi odborné a VS 7,15 7,55 7,34

Tabulka 1: Dalezitost osobniho ¢asu dle pohlavi a vzdélani, primér na $kale 0 = naprosto nedulezité az
10 = naprosto zasadni (zdroj: Kvalita pracovniho Zivota 2020)

Dllezitym délicim znakem se pak ukazuje ito, zda ¢lovék pracuje v zaméstnaneckém poméru, nebo je osobou
samostatné vydéle¢né cinnou a podnikd, pficemz plati, Zze zaméstnanci povazuji dostatek prostoru pro své
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Skutecné odpracované hodiny a subjektivni hodnoceni ¢casové
narocnosti prace

Vzhledem k tomu, Ze plny pracovni Gvazek je v ¢eském prostfed( stdle dominantnim modelem a Ceskd republika patfi
mezi zemé, kde je podil ¢asteénych Gvazkl jeden z nejnizsich v celé Evropské unii, nenf prekvapivé, ze poclet skutecné
odpracovanych hodin ekonomicky aktivnich se pohybuje mirné pod hodnotou 40 hodin tydné, konkrétné je to 38,6
hodin tydné a median (tedy nejcastéji uddvana hodnota) byla pravé onéch 40 hodin tydné. Rozdil mezi zaméstnanci
(prdmér 38,9) a samostatné ¢innymi (primér 37,3) pfitom nebyl pfilis velky. Naopak vyraznéjsi rozdil byl zjistén mezi
muzi (prdmér 40,3) a zenami (prdmér 36,6). Co se tyle dosazeného vzdélani, tak ponékud nizsi prdmérny tydenni
pocet skute¢né odpracovanych hodin vykazovali pracujici se zakladnim vzdélanim (prdmér 32,6), mezi dalsimi
pracovnici, obsluha stroji a zafizeni nebo montéri, lidé pracujici v oblasti zemédélstvi, myslivosti a lesniho
hospodarstvi, stavebnictvi, dopravy, skladovani, posty a telekomunikaci a verejné spravy, obrany a povinného
socidlniho zabezpeceni. Naopak relativné kratsi pracovni dobu ve svém hlavnim zaméstnani maji v priméru
specialisté, Urednici, pomocni a nekvalifikovani pracovnici, lidé pracujici v odvétvi vzdélavani a Skolstvi a ostatnich
verejnych, sociadlnich a osobnich sluzeb. Délka pracovni doby rovnéz mirné nardstd s velikosti organizace.

Pokud se zaméfime na to, jak svou situaci vnimaji sami pracujici, mdzeme konstatovat, Ze s celkovou casovou
naroc¢nosti prace prevazuje spokojenost. Na skale od +5 do -5, kde bod +5 znamenal hodnoceni ,velmi dobré” a bod -5
.velmi $patné”, se k dobrému hodnoceni priklonilo 72 % dotazanych, kdyz 37 % zvolilo néktery ze dvou krajnich bodd
(+5 nebo +4) a dalsich 35 % body +3, +2 nebo +1. Bod nula lezici pfesné uprostred nabizené skaly odpovédi vybralo
11 % oslovenych a negativné se v tomto ohledu o svém zaméstndni vyjadrilo 17 % ekonomicky aktivnich, z nichz 12 %
zvolilo body -1, -2 nebo -3 a ke dvéma krajnim boddm (- 4 nebo -5) se zaradilo 5 % dotazanych. Primér na uvedené
Skale pak ¢inil 2,0.

Nijak neprekvapi, ze pocet skute¢né odpracovanych hodin a hodnoceni ¢asové naroc¢nosti prace spolu souvisi, kdyz
mezi témi, ktefi jsou s ¢asovou naroc¢nosti velmi spokojeni (body +4 a +5 na Skale) je prlmérna odpracovanéa tydenni
doba 36,7 hodin, mezi velmi nespokojenymi (body -4 nebo -5 na Skéle) je to 51 hodin.

Existuje pritom velmi silné propojeni mezi spokojenosti s celkovou ¢asovou ndaroc¢nosti prace a s tim, nakolik prace



zasahuje ¢lovéku do jeho osobniho ¢asulll,
Rozlozeni pracovni doby

Kdyz uvazujeme, jak co nejlépe skloubit svoji pracovni dobu se vSemi dalSimi aktivitami, kterym bychom se radi v
zivoté vénovali, je dllezité brat v Gvahu nejen celkovy pocet odpracovanych hodin, ale také to, jak je nase pracovni
doba rozlozend a nakolik je pevné dana ¢i naopak flexibilni. Pro ¢eské prostredi je pritom nejtypictéjsi pevné stanovena
pracovni doba a ¢esSti zaméstnanci nejsou pfrilis zvykli si v zdjmu lepsiho sladéni pracovniho a osobniho zivota
vyjednavat specifickou individudIni pracovni dobu [Haskova, Kyzlinkovd 2016]. Zde je potfeba pripomenout, ze nizka
flexibilita v rozloZzeni pracovni doby mé& své zdroje a pfi¢iny jak na strané zaméstnavatell, tak samotnych
zaméstnancl. V nékterych profesich je nepravidelné rozlozeni pracovni doby jen obtizné predstavitelné nebo zcela
nemozné, jinde jde o neochotu ze strany managementu. Naopak u zaméstnanc( je pevné stanovend pracovni doba
mnohdy vnimana jako vyhoda, nebo prinejmensim neni povazovana za problém, jeji rozvolnéni by tak privitala jen ¢ast
z nich.

Nizkou flexibilitu v rozlozeni pracovni doby potvrdil i vyzkum Kvalita pracovniho zivota 2020. Rozlozeni pracovni doby
mezi zaméstnanci zachycuje graf 1. Z néj je patrné, Ze asi tfi pétiny zaméstnancl nemohou rozlozeni své pracovni
doby nijak ovlivnit, kdyz 40 % pracuje pevné danou pracovni doby s jasné stanovanym zacdtkem a koncem, 13 %
pracuje na stfidavé nebo rotujici smény a 7 % na stalé smény. U dalsi priblizné tretiny zaméstnancl Ize predpokladat
urcitou flexibilitu v rozlozeni pracovni doby, nebot pracuji stejny pocet hodin kazdy den, stejny pocet dni kazdy tyden
nebo stejny pocet hodin kazdy tyden. Zcela ndrazovou a nepravidelnou praci mé pak neceld desetina pracujicich, kteri
se pravdépodobné musi prizplsobit vnéjsim pozadavkim, a v nékterych profesich tak mize byt velmi flexibilni, jinde
naopak zcela zavisla na pozadavcich a ¢asovych moznostech napfiklad klientd.

Ponékud odlidna je samoziejmé situace podnikateld a OSVC, mezi kterymi téméf polovina pracuje zcela nepravidelné &i
narazové a naopak jen o malo vice nez Ctvrtina s pevné stanovenou pracovni dobou (za¢atek i konec) nebo na smény.
Dalsi asi Ctvrtina pak pravdépodobné bude ve svém pracovnim rezimu alespon ¢astecné flexibilni, nebot pracuje stejny
pocet hodin kazdy den, stejny pocet dni kazdy tyden nebo stejny pocet hodin kazdy tyden.
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Graf 2: RozloZeni pracovni doby - odpovédi respondentli v % (zdroj: Kvalita pracovniho Zivota 2020)



0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%  80% 90% 100%

| | | '
zameés tnanci 12 15

0SVC/podnikatelé

mvidy vétiinou nékdy ziidka m nikdy

Graf 3: Volna pracovni doba - odpovédi respondenti v % (zdroj: Kvalita pracovniho Zivota 2020)

Nijak pak neprekvapivy zjisténi, ze volnd pracovni doba je vyrazné CastéjSi mezi podnikateli (viz graf 2), kde ji témér
dvé tretiny maji vzdy ¢ivétsinou a naopak jen neceld pétina nikdy. Naopak polovina zaméstnancl nemé volnou
pracovni dobu nikdy a jen neceld Ctvrtina vzdy nebo vétsSinou.

Spokojenost se sladovanim osobniho a pracovniho ¢asu

Podivejme se nyni na to, jak se podle jejich subjektivnich vyjadreni c¢eskym pracujicim sladovani pracovniho a
mimopracovniho ¢asu vlastné dafi. Jak jiz bylo uvedeno, s celkovou naro¢nosti prace prevazuje spokojenost (priimér
2,0 na Skale od -5 do +5). Dostatek osobniho c¢asu, tedy to, nakolik prace zasahuje do ¢asu na rodinu, zdjmy nebo
odpocinek hodnoti ekonomicky aktivni o néco hire, i kdyz i zde prevazuje kladné hodnoceni (prdmér 1,6). Konkrétné
se k dobrému hodnoceni priklonilo 65 % dotdzanych, kdyz 32 % zvolilo néktery ze dvou krajnich bodd (+5 nebo +4) a
dalsich 33 % body +3, +2 nebo +1. Bod nula lezici presné uprostred nabizené skaly odpovédi vybralo 13 % oslovenych
a negativné se v tomto ohledu o svém zaméstnani vyjadrilo 22 % ekonomicky aktivnich, z nichz 17 % zvolilo body -1, -
2 nebo -3 a ke dvéma krajnim bodlm (-4 nebo -5) se zaradilo 5 % dotazanych.

Spokojenost s tim, nakolik jim prace zasahuje do jejich osobniho ¢asu, je moznd ponékud prekvapivé o néco vyssi u
zen (prdmér u zen na $kéle -5 az +5 je 1,82, u muzl 1,43), i kdyZ rozdil je pomérné maly. S pfibyvajicim vékem
spokojenost s timto aspektem prace postupné mirné roste (od prdméru 1,41 v kategorii 17 az 29 let az po 1,72 mezi
lidmi starsimi 50 let), i kdyz ani zde nejsou rozdily nijak dramatické. Vyrazné rozdily nenajdeme ani mezi pracujicimi s
riznym stupném dosazeného vzdélani s vyjimkou osob se vzdélanim zékladnim, které jsou v tomto ohledu o néco
spokojenéjsi. Mezi pracujicimi, ktefi maji a nemaji nezaopatrené déti, pak zadny vyznamny rozdil neni, a roli nehraje
ani to, zda ¢lovék Zzije v domécnosti s partnerem/partnerkou ¢i manzelem/manzelkou, nebo zije sdm. Naopak nejvétsi
rozdil byl vtomto ohledu zjiStén mezi zaméstnanci a samostatné ¢innymi nebo podnikateli, kdyz zaméstnanci jsou s
tim, jak jim prace zasahuje do jejich osobniho ¢asu spokojenéji (primér 1,70 u zaméstnancl a 1,11 u OSVC a
podnikatel().

Zaver

Harmonizace pracovniho a osobniho Zivota je v ¢eském prostrfedi vnimana jako dilezZitd, i kdyZ se na jejim vyznamu
neshoduji vSichni pracujici a ve své préaci lidé cCastéji uprednostiuji jiné aspekty, zejména tykajici se financniho
ohodnocenf a vztah( a atmosféry na pracovisti. Zatimco vyraznéjsi rozdily v hodnoceni dllezitosti najdeme mezi muzi
a Z2enami, lidmi rizného véku a vzdélani a zaméstnanci a podnikateli, to, zde ¢lovék Zije v partnerském vztahu a zda
ma déti, zde naopak zdsadni roli nehraje.

V ¢eském prostredi z{stava i nadale vyrazné dominantni prace na plny pracovni Gvazek, airozlozeni pracovni doby
zOstadva pomérné rigidni. Zejména lidé pracujici v zaméstnaneckém poméru maji velmi ¢asto pevné stanovanou



pracovni dobu a mohou si ji prizplsobovat jen méalo nebo vlibec. Ani podnikani vSak automaticky neznamena volnou
pracovni dobu, i kdyz je zde vyrazné Castéjsi.

| pres uvedenou pomérné malou flexibilitu v pracovnich Uvazcich a v rozlozeni pracovni doby, previddd meazi
ekonomicky aktivnimi spokojenost s tim, nakolik jim jejich prace zasahuje do jejich ¢asu pro sebe, na rodinu, zdjmy a
odpocinek. Nespokojenost vSak vtomto ohledu pocituje vice nez pétina pracujicich, castéji muzi, lidé pracujici v
zaméstnaneckém poméru, mladi do 29 let a podnikatelé. Na zavér tak midzeme konstatovat, Ze i kdyz vétsiné ¢eskych
pracujicich se sladéni pracovniho a osobniho Zivota pomérné Uspésné dari, z0Ostava zde nezanedbatelna (asi pétinova)
Cast téch, ktefi vtomto ohledu nejsou spokojeni, a kterym by jisté pomohla vétsi flexibilita a vstficnost ze strany
zaméstnavatell smérem ke zkrdcenym Gvazklm a pruznému rozlozeni pracovni doby.
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