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kvalita pracovniho Zivota covid-19

Abstrakt

Tento ¢ldnek poukazuje na dopady pandemie covid-19 na zivot pracujicich lidi v Ceské republice. Analyza populaéné
reprezentativnich dat od vice nez dvou tisic respondentl z listopadu 2020 ukazuje, ze specifické disledky jako jsou
pokles pfijmu, ztrdta zaméstndni a nutnost/moznost pracovat z domova byly v rédmci populace rozSifeny velice
nerovhomérné. Na jedné strané napf. pouze 18 % dotdzanych Urednikl odpovédélo, Zze v dlsledku covid-19 poklesl
jejich pfijem, na druhou stranu na stejnou otdzku odpovédélo kladné 56 % samostatné vydélec¢né cinnych a
podnikatel. V celkovém préiméru pocitila ztratu prijmu v disledku covid-19 témér ¢tvrtina pracujici populace a tretina
zacCala pracovat z prostfedi domova. Druhd Cast analyzy pak ukazuje vyrazny propad v celkové subjektivné mérené
kvalité pracovniho zivota pro ty, kterych se negativni dopady tykaly, stejné jako pro pracujici zdomova v pripadé, Ze
neméli pripravené adekvatni technologické zdzemi nebo se nemohli soustredit na praci.

Klicova slova: kvalita pracovniho Zivota, covid-19
Abstract

This study investigates the implications of the covid-19 pandemic for working population in the Czech Republic. The
analysis using data collected in November 2020 from more than two thousand workers, representative of the working
population, shows that the specific impacts, such as income loss, job loss or possibility/necessity to work from home,
were unequally distributed in the population. For instance, only 18% of non-specialised office workers and up to 56% of
self-employed and entrepreneurs saw their income decrease due to covid-19. In total, approximately quarter of all
workers saw their income decrease and up to one third started working fully or partially from home. Following on these
findings, the analysis shows a substantial decrease in the overall quality of working life for those who were negatively
affected, as well as those who worked from home without appropriate equipment or arrangements.
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Uvod

Pandemie covid-19 zasahla v roce 2020 cely svét nevidanym zplsobem v oblasti zdravi, socidlniho Zivota a ekonomiky,
kterd se v dlsledku rady protipandemickych opatfeni v mnoha oblastech na urcity ¢as v podstaté zastavila. Pouhych
11 dni od potvrzeni prvniho vyskytu nakazy v Ceské republice vyhlasila vldda krizovy stav; s tim se ze dne na den
zménily Zivoty pracujicich, ktefi navzdory pozdéji prijatym vlddnim opatfenim podporujicich zaméstnanost (napf. skrze
kompenzaci ndkladl zaméstnavatellm, jejichz zaméstnanclim byla nafizena karanténa, nebo museli ¢aste¢né ¢i Uplné
omezit sv{j provoz) prisli o praci, nebo se jim jinak sniZil pfijem napft. v dlsledku nizsich trzeb nebo mensiho poctu
odpracovanych hodin. Pro mnoho dalsich se stalo jejich bézné misto vykonu prace nedostupné a, kde to bylo mozné,
museli prejit na (stfidavou) praci z domova, ackoli k tomu c¢asto neméli ani dostate¢né pracovni vybaveni, ani
adekvatné upravené misto pro praci doma. V neposledni fadé se rodi¢e déti, které nahle nemohly chodit do skoly,
stejné jako blizci téch, ktefi ze zdravotnich dlvodl nebo obav potfebovali dodate¢nou péci, museli potykat s nové
vzniklou potrfebou vénovat pozornost béhem vsednich dnli celé fadé mimopracovnich povinnosti.

Tento ¢lanek analyzuje dopady pandemie covid-19, resp. jejich pfimych dlsledkd jako jsou pokles pfijmu, ztrata
zaméstnani a nutnost/moznost pracovat z domova, na kvalitu pracovniho Zivota v Ceské republice.

Prehled dosavadniho poznani

Prizkumy ukdzaly, ze ackoli pfed pandemii vétsina zaméstnancl v Ceské republice neméla za4dné zkusenosti s praci z
domova (VI¢kova et al., 2017), zhruba 30 % jich pracovalo alespon ¢aste¢né z domova béhem prvnich mésic
pandemie (brezen-kvéten 2020) a Ze ackoli toto ¢islo kleslo béhem letnich mésicl, kdy polevila viddni opatreni
omezujici pristup na pracovisté, v lednu 2021 se opét pohybovalo okolo 22 %, i kdyz v roce 2019 dosahovalo pouze 4.6
%, coz bylo pod priimérem zemi Evropské Unie (5.4 %) (Eurostat, 2021; PAQ, 2021). Obdobné jiné statistiky ukazuji, Zze
ackoli napt. 60 % vsSech podnikd malé a stfedni velikosti do néjaké miry vyuzilo pradce z domova jiz pred pandemii,
Ceska republika v tomto ohledu zaostévala za Fadou vyspélych zemi (napf. v USA byl tento podil 70 %, Vrchota et al.,
2020), coz jesté umocnilo transformativni dopad pandemickych opatfeni na spole¢nost.

Prestoze pro nékoho byly tyto zmény vice nez vitané - vyzkum ukazuje, Ze pracujici z domova casto vykazuji vyssi
produktivitu a spokojenost s praci, mohou Iépe skloubit pracovni a osobni Zivot a trpi mensi mérou pracovniho stresu
(Bloom et al., 2015; Fonner a Roloff, 2010) - prace z domu mnohé odsuzuje ke zna¢né mire izolace od ostatnich, coz se
mUze negativné podepsat na jejich psychickém zdravi. Nepripravenost na zménu je pak problematickd sama o sobg,
napr. zdlvodu tzv. technostresu, tedy stresu v dlsledku neschopnosti nebo nejistoty pfi pouzivdni modernich
technologii, ktery se do velké miry objevil napf. u ucitelll, ktefi museli ndhle misto kazdodenni vyuky ve Skole prejit na
zcela distan¢ni formu vyuky (Penado Abilleira et al., 2021).

Studie z mnoha zemi ukazuji, Ze na Urovni populace vedla vyssi mira stresu z nejistoty, izolace od ostatnich, nutnost
péce o déti a dalsi faktory spojené s ndstupem pandemie k poklesu pracovni produktivity a spokojenosti s praci jako
takovou (Moéhring et al., 2021; Toscano a Zappala, 2020). Kvili neimérnému dopadu pandemie na zranitelné skupiny
obyvatelstva se prohloubily stavajici socioekonomické nerovnosti; ze zjisténi studii Eurofound vyplyva, Ze ulidi, ktefi se
jiz nachdzeli v nejisté situaci, se dale prohloubily potize vystadit s prijmem, mimo jiné proto, ze prace, které zastavali,
byly vice ohrozené z hlediska jistoty zaméstndni a prijmu. Ukazuji také, ze celkovd mira spokojenosti se Zivotem se v
prébéhu pandemie dale zhorsila a mezi létem 2020 a jarem 2021 poklesla v prdméru o celych 20 % z 6,6 na 5,3 na



stupnici 1-10 (Eurofound, 2021).

Negativni dopady ztraty zaméstnani a vseobecného nahlého poklesu prijmu jsou pak bez diskuse (napf. Cobb, 1988).
Prézkum Mezinarodni organizace prace (2021) ukazuje, ze z globalniho hlediska bylo v roce 2020 odpracovéno o 8,8 %
hodin méné (v CR 4,3 %), pfitemz nejhiife zasaZeny byl sektor ubytovani a pohostinstvi, Zeny, mladi lidé a Zivnostnici.
Zajimavé pak je, ze vyrazna ztrata odpracovanych hodin je daném prlzkumu pfisuzovana lidem, ktefi zcela zmizeli z
pracovni sily a uz nadale nehledali novou praci.

Metodologie

Statistickd analyza v tomto ¢lanku vyuzivd data z prlzkumu zpracovaného v 27. 11. - 9. 12. 2020 Sociologickym
Gstavem Akademie v&d CR ve spolupraci s Vyzkumnym Gstavem bezpecnosti préace, reprezentativniho ekonomicky
aktivnich obyvatel CR ve véku 18-64 let z hlediska nasledujicich promé&nnych: pohlavi, vék, vzd&lani, kraj, velikost
mista bydlisté, déleni ekonomické aktivity na zaméstnance a soukromnika. Samotny sbér dat realizovala agentura
MEDIAN metodou dotazovani CAWI. Celkem bylo obesldno 6095 respondentll, navratilo se 2033 vyplnénych dotaznikd,
3723 potencidlnich oslovenych respondentd nereagovalo. Na kvoté nebo filtru vypadlo 105 respondentl. Celkova mira
odezvy byla 39,8 %. 7 dotaznik( z vypInénych 2033 bylo vyrazeno pfi zpracovani, tj. celkové bylo odevzdano 2026
dotaznik{. Incidence rate byla 96,5 % (105 z 2 372 respondent(, ktefi vstoupili do dotazniku, vypadlo na nastavenych
filtrech nebo kvété). Respondentovi za vyplnéni dotazniku pripadla odména 50 K¢.

Otazky vztahujici se k dopad@im covid-19 jsou vypsany v Tabulce 1. Kvalita pracovniho Zivota byla mérena pomoci
dotazniku SQWLi (Subjective Quality of Working Life index) vytvofeného Sociologickym Ustavem Akademie véd CR ve
spolupraci s Vyzkumnym Ustavem bezpecnosti prace (viz Vinopal, 2009; Vinopal, 2011; a Vinopal, 2012 pro detailni
prehled otazek a posouzeni celkové validity instrumentu).

Nastaly od Unora ohledné Vaseho hlavniho zaméstnani nasledujici zmény, které souvisely s
propuknutim pandemie koronaviru?

Snizil se Vdm pfijem z hlavniho zaméstnéni Ne/Ano

Ukoncil(a) jste dosavadni hlavni vydélecnou &innost - priSel/pfiSla jste o0 zaméstnani nebo

ukoncil(a) podnikani Ne/Ano
Snizila se Vam velikost Gvazku Ne/Ano
Snizil se Vdm pocet odpracovanych hodin Ne/Ano
Zmeénil se Vam rezim prace, pracujete pouze z domova (tzv. home office) Ne/Ano
Zménil se Vam rezim préace, kdy stridavé pracujete na pracovisti a stfidavé z domova (tzv. home Ne/Ano
office)

Zacal(a) jste vyuzivat nové technologické moznosti (napr. videohovory) Ne/Ano
Ziskal(a) jste novou praci nebo zacal(a) podnikat Ne/Ano
Nic z uvedeného Ne/Ano

Kdyz pracujete z domu...

...mate doma pracovnu nebo misto uréené pro praci? Ne/Ano




...mate veskeré potrebné vybaveni pro svou praci? Ne/Ano
...mUZete se na svou praci pIné soustredit? Ne/Ano
...dokazete oddélit sv{j pracovni a osobni Zivot? Ne/Ano
Tab. 1: Pfehled otazek vztahujicich se k dopadim pandemie covid-19
PROMENNA KATEGORIE N %
Muz 1,121 55 %
Pohlavi
Zena 905 45 %
18-24 70 3%
25-34 463 23 %
Vék 35-44 562 28 %
45-54 526 26 %
55+ 405 20 %
1 - Zakladni 46 2%
2 - Stfedni bez maturity 671 33 %
Vzdélani 3 - Stfedni s maturitou 708 35 %
4 - VySSi odborné a bakalarské 200 10 %
5 - Vysokoskolské 401 20 %
1 - Nezije s partnerem 596 29 %
Partner
2 - Zije s partnerem 1,430 71 %
1 - Pracovnici v zemeédélstvi,
- ) 144 7 %
nekvalifikovani
2 - Obsluha strojt 160 8 %
3 - Remeslinici 236 12 %
Povolani v hlavnim zaméstnani ) L
4 - Pracovni ve sluzbach 346 18 %
5 - UFednici 383 20 %
6 - Odborni pracovnici 309 16 %
7 - Specialisté 312 16 %




8 - Ridici pracovnici 56 3%

1 - Zaméstnanec 1,709 84 %
Zamestnani 2 - Samostatné vydélecné ¢inni a

_ ) 317 16 %

podnikatelé

1 - Smlouvu na dobu neurcitou 1,384 79 %
Typ smlouvy

2 - Smlouvu na dobu urcitou nebo jiné 360 21 %

Nepravidelnd nebo na smény 465 26 %
Pracovni doba

Pravidelnd 1,297 74 %

Ano 692 39 %
Flexibilni pracovni doba

Ne 1,070 61 %

Ano 1,346 76 %
Moznost vzit si volno narychlo

Ne 416 24 %

Ano 522 30 %
Moznost prace z domu

Ne 1,240 70 %
Pozn.: Nékteré proménné (napr. moznost napracovat si volno) se vztahuji pouze k zaméstnanclm, ne k samostatné
vydéle¢né ¢innym a podnikateldm (néktefi respondenti spadaji do obou kategorii).
n = 2026

Tab. 2: Prehled socioekonomickych indikatord a otazek vztahujicich se ke specifikiim prace
Vysledky

Prehled socioekonomickych indikatord a otdzek vztahujicich se ke specifiklim prace je uveden v Tabulce 2, vysledky
analyzy jsou pak uvedené v Tabulce 3, kterd prezentuje podil dotdzanych zasazenych rlznymi dopady covid-19 z
tabulky 1, a Tabulce 4, kterd prezentuje prdmérnou kvalitu pracovniho Zivota pro ty, ktefi pocitili tyto dopady oproti

tém, kterych se nedotkly.

Z Tabulky 3 je zfejmé, Zze dopady covid-19 nebyly v pracujici populaci rozprostfeny rovnomérné. V podstaté jedina
kategorie, kde nejsou v tomto ohledu patrné rozdily, je pohlavi, kde muzi i Zeny vykazuji totozné hodnoty napfri¢ vsemi
ukazateli. Zeny vykdzaly lehce vy3&i celkovou spokojenost s kvalitou pracovniho Zivota, nicméné tento trend byl patrny
jiz nékolik poslednich let (VUBP, 2021). Z hlediska véku byli nejhlife postizeni nejmladsi a nejstarsi pracovnici, kde u
celkovou kvalitu pracovniho Zivota, nicméné to je opét dlouhodobé platny trend) a u nejstarsich doslo ¢astéji k poklesu
prijmu. Pracujicim mezi 25 a 34 lety se naopak nej¢astéji naskytla moznost pradce z domova a zdaleka nejcastéji zacali

vyuzivat nové technologie.

Trendy v dalsich socioekonomickych dimenzich pak z velké miry s témito vysledky korespondovaly z d@ivodu vysoké



miry korelace mezi danymi faktory (napf. vzdéladni, typ pracovniho mista a moznost zacit a skoncit praci dle potreby).
Vysokoskolsky vzdélani, specialisté, odbornici a Urfednici nejcastéji dostali moznost prace z domu a vyuzili novych
technologii, stejné jako ti s pevnou pracovni dobou, s moznosti flexibilniho za¢atku a konce pracovni doby a ti, ktefi si
mohli vzit volno, kdyZ bylo zapotrebi. Pracujici se zakladnim vzdéldnim nebo stfednim vzdélanim bez maturity, stejné
jako nekvalifikovani a pracujici v zemédélstvi byli vtomto ohledu zasazeni nejméné, nicméné na druhou stranu u nich
také nejméné casto dosSlo k poklesu pfijmu nebo ztraté zaméstndni. Naopak pracujici s maturitou, remeslnici,
zaméstnanci ve sluzbdch a, moznéd prekvapivé, fidici pracovnici byli z hlediska jistoty zaméstnani a pfijmu zasazeni
nejvice. Zdaleka nejvyssi miru nejistoty prijmu a zaméstnani pak vykazali Zivnostnici, u kterych se pandemie dotkla
pfijmu vice nez v poloviné pripada.

Ztrdta prijmu nebo zameéstnani se pak pochopitelné podepsaly na kvalité pracovniho Zivota popsané detailngji v
Tabulce 4. Protoze kvalita pracovniho Zivota je Uzce spojend se socioekonomickym profilem pracujicich, pro lepsi
pochopeni téchto dopadl jsou prezentované hodnoty ocistény o vliv pohlavi, véku, nejvyssiho dosazeného vzdélani a
pracovni pozice pomoci linearni regrese (tj. vysledné hodnoty byly vypocitdny jako predpovézené hodnoty linearniho
modelu, u kterého byly kontrolni proménné zafixované - viz napf. Williams, 2012).

Z tabulky 4 je patrné, ze ti, ktefi v dlsledku pandemie covid-19 ztratili pfijem nebo zaméstnani pocitili znatelny pokles
kvality pracovniho Zivota predevsim z hlediska hodnoceni odménovéni a vSseobecné jistoty (mérené skrze charakter
pracovniho poméru, jistotu pracovniho mista a rozvijeni se pro dalsi pracovni uplatnéni). Vliv na celkovou kvalitu
pracovniho zivota byl méné vyrazny, protoze zbylé Ctyri kategorie modelu SQWLi (vztahy, cas, seberealizace,
podminky; vysledky nejsou uvedené v Tabulce 4) byly zasazeny do mensi miry. Moznost prace z domu a vyuziti novych
technologii mély pozitivni, nicméné nepfilis vyrazny dopad, coz je v souladu s odbornou literaturou na toto téma (viz
napr. Bloom et al., 2015; Fonner a Roloff, 2010).

Jako posledni Tabulka 4 nabizi kratky pohled na kvalitu pracovniho Zivota pro ty, ktefi mohli alespof ¢ast pracovni
doby pracovat z domu, z hlediska pracovnich podminek v domdcnosti. Existence pracovny nema v tomto ohledu
vyrazny dopad, nicméné zbylé tfi proménné - dostatek pracovniho vybaveni, moznost soustredit se a moznost oddélit
pracovni a soukromy Zivot - jsou spjaty s vyrazné vySSi kvalitou pracovniho zivota napfi¢ vsemi reportovanymi
kategoriemi.

ZTRATA/POKLES... PF[*)AOCI\EUZ

PROMENNA |KATEGORIE| N | PRIJEM |PRACE | UVAZEK |HODINY | POUZE | NEKDY
Pohlavi Muz 1,121 22 3 4 17 10 21
Zena 905 23 3 6 17 7 22
Vék 18-24 70 19 10 6 21 9 20
25-34 463 19 5 5 16 15 31
35-44 562 22 4 6 16 9 23
45-54 526 25 2 4 19 5 16



55+ 405 24 2 17 7 16 15
Vzdélani 1 - Zakladni 46 11 2 13 4 7
2 - Bez
] 671 21 5 17 2 4
maturity
3-S5
) 708 25 4 20 8 21
maturitou
4 - Vyssi 200 18 7 13 13 36
5 -
5 i 401 23 6 14 19 46
Vysokoskolské
Partner 1 - Ne 596 21 5 17 8 22
2 - Ano 1,430 22 5 17 9 21
Povolani 1-
. i 144 13 1 15 1 1
Zemeédélstvi
2 - Obsluha 160 18 4 16 1 3
3 - Remeslnici 236 24 4 20 2 6
4 - Sluzby 346 25 8 19 3 8
5 - Ufednici 383 18 5 15 11 30
6 - Odbornici 309 24 5 18 10 34
7 - Specialisté 312 24 6 15 21 41
8 - Ridici 56 27 2 20 21 23
Zaméstnani 1-
. 1,709 16 3 13 8 22
Zamestnanec
2 - Zivnostnik 317 56 14 37 13 19
Typ smlouv 1-Na
yp y .. 1,384 16 3 13 8 22
neurcito
2 - Na urcito 360 21 6 16 10 23
Pracovni doba 1-
. 3 465 23 5 20 5 8
Nepravidelna
2 - Pravidelna 1,297 15 3 11 10 27




Flexibilni doba Ano 692 18 4 5 14 15 34
Ne 1,070 16 2 3 13 4 14
Moznost volna Ano 1,346 16 3 4 14 9 25
Ne 416 23 3 3 12 6 13
Moznost prace Ano 522 17 3 5 11 23 53
z domu
Ne 1,240 17 3 3 15 2 9

Tab. 3: Dopad pandemie covid-19 dle skupiny obyvatel (% dotazanych s kladnou odpovédi)

Pozn.: Viz Tabulky 1 a 2 pro plny popis proménnych. Hodnoty znaci podil dotazovanych (v %), ktefri odpovédéli ,,Ano”

Vv

na otézku uvedenou ve sloupci. KPZ = kvalita pracovniho Zivota (primérné skére na $kale 0-100, kde vy33i = lepsi).

procentnich bodg.

v v

PROMENNA ODPOVED N ODMENOVANI | JISTOTA | CELKEM

Pokles prijmu Ne 1,577 77.5 78.7 76.9

Ano 449 63.7 68.7 70.6
Ztrata zaméstnani Ne 1,961 75.2 77.4 75.9

Ano 65 66.2 61.7 69.0
Snizeni Uvazku Ne 1,924 75.3 77.2 75.9

Ano 102 64.3 66.4 70.3
Snizeni Ne 1,682 75.7 77.4 75.8
odpracovanych hodin

Ano 344 69.8 73.3 74.7
Prace nové pouze z Ne 1,847 74.7 76.8 75.5
domu

Ano 179 75.4 76.3 77.0
Prace noveé stridavé z Ne 1,594 74.6 76.4 75.2
domu

Ano 432 75.6 78.1 77.3
Vyuzivani novych Ne 1,634 74.3 76.3 75.1
technologii

Ano 392 77.0 78.7 78.1
Nova préace Ne 1,932 75.0 77.1 75.7




Ano 94 72.3 71.5 74.4

Zadny vyse uvedeny Ne 1,102 72.4 74.6 75.0
dopad

Ano 924 77.4 79.1 76.4

Prace z domu...

Pracovna / misto Ne 425 77.8 79.4 78.6
urc¢ené pro praci
Ano 584 77.4 79.6 79.8
Dostatek vybaveni Ne 264 74.7 77.0 76.5
Ano 745 78.8 80.5 80.5
Moznost soustredit se Ne 298 74.4 76.7 76.4
Ano 711 78.9 80.7 80.5
Moznost oddelit Ne 315 74.8 77.9 76.2
pracovni a soukromy
Zivot
Ano 694 78.9 80.2 80.7

Tab. 4: Rozdily v subjektivni kvalité pracovniho zivota dle dopadu pandemie covid-19

Pozn.: Viz Tabulka 1 pro plny popis proménnych. Hodnoty znadi primérné skére subjektivné mérené kvality pracovniho
zivota na skdle 0-100 (kde vyssSi = lepsi). Tucné zvyraznéné jsou nejvyssi hodnoty v kategoriich, kde je rozdil mezi

v v

pracovni pozice.
Diskuze a zaver

Pandemie covid-19 méla na ¢eskou spole¢nost v letech 2020 a 2021 dalekosahlé disledky. Data prezentovand v této
studii shromazdéna v prlbéhu druhé viny pandemie na konci roku 2020 ukazuji, ze z hlediska pracovni jistoty,
pracovniho prostrfedi a kvality pracovniho Zivota se tyto dlsledky na pracujicich projevily nerovhomérné a ze mira
dopadu do velké miry zavisela na typu zameéstnani (zaméstnanec/zivnostnik), specificich prace (pracovni pozice,
flexibilita) a SirSim socioekonomickém profilu pracujicich. Zaméstnanci, pracujici mezi 25 a 44 lety, ti s vySSim
vzdélanim a kvalifikovani pracovnici pocitili negativni dopady do mensi miry. Naopak Zzivnostnici (samostatné
vydéle¢né cinni a podnikatelé), nejmladsi a nejstarSi vékové kategorie a méné kvalifikovani pracovnici zaznamenali
ztratu prijmu nebo zaméstnani mnohem castéji. Zmeény v pfijmu a ztrata zaméstnani se pak do velké miry podepsaly

na celkové kvalité pracovniho Zivota. V prdméru pocitila ztratu pfijmu v désledku covid-19 témér ¢tvrtina pracujici
populace a tretina zacala pracovat z prostfedi domova.

V tomto ohledu je zfejmé, Ze stejné jako v pripadé mnoha jinych udélosti s negativnim dopadem napfi¢ spolecnosti
byly pandemii nej¢astéji negativné zasazeny ty samé skupiny obyvatel, které casto pociti tyto dopady do nejvétsi miry.
Jinymi slovy je u téchto pracujicich nejvyssi pravdépodobnost toho, ze se jich situace dotkne, a zaroven jsou na tyto
negativni vlivy nejhlre pfipraveni napf. z ddvodu nizdiho mnozstvi nasdetrfenych prostredkd, které by jim dodaly jistotu



v pripadé pracovnich nesndzi. Je proto nutné tyto skupiny obyvatel brat prednostné v potaz pfi navrhovédni pomocnych
a napravnych opatreni.

Dedikace

Tato webova stranka byla finan¢né podporen z institucionalni podpory na dlouhodoby koncepcni

rozvoj vyzkumné organizace na léta 2018-2022 a je soucdsti vyzkumného Ukolu 02-2020-VUBP
©2021 Kvalita pracovniho zivota 2020, rfeSeného Vyzkumnym Ustavem bezpeclnosti prace, v. v. i., ve

spolupréci se Sociologickym Ustavem Akademie véd Ceské republiky, v. v. i., v letech 2020-2021.
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