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kvalita pracovniho Zivota pracovni spokojenost SQWLI indexy

Abstrakt

Stat predstavuje zdkladni vysledky sledovani vyvoje subjektivné vnimané kvality pracovniho Zivota v Ceské republice.
Vyuziva data z reprezentativnich vyzkum{ pracujicich, které byly realizovdny od roku 2011 a pfi nichz byl uplatnén
dotaznikovy nastroj SQWLi (Subjective Quality of Working Life Index). Vysledky v prvni radé ukazuji, Zze na Urovni
jednotlivych aspektd i sSirsich domén pracovniho Zivota dochdazi v prlbéhu ¢asu ke zménam jak z hlediska jejich
dllezitosti, tak hodnoceni. Naznacuji také, ze celkové doslo v poslednich ¢tyfech letech ke snizeni rozporu mezi
oCekavanimi pracujicich a jejich hodnocenim kvality pracovniho Zivota.

Kli¢ova slova: kvalita pracovniho Zivota, pracovni spokojenost, SQWLI
Abstract

The article presents basic results of monitoring the development of subjectively perceived quality of working life in the
Czech Republic. It uses data from representative workers' surveys that have been implemented since 2011 and which
has been used by the SQWLi (Subjective Quality of Life Index) questionnaire. Firstly, the results show that changes in
both aspects and wider domains of working life occur over time, both in terms of importance and evaluation. They also
suggest that overall there has been a reduction in the gap between the expectations of workers and their quality of life
in the last four years.

Keywords: quality of working life, job satisfaction, SQWLi
Uvod

Snaha o soustavné méfeni subjektivni kvality pracovniho Zivota vznikla v Ceské republice v roce 2005, kdy zacal byt
vytvéaren standardizovany nastroj pro realizaci zkoumani. (Cadovéa a Pale¢ek 2006) V rdmci nékolika fazi tvorby, vyvoje
a testovani dotazniku byla provedena rfada dotaznikovych Setfeni, realizovdno mnozstvi statistickych analyz a jejich
vysledky byly prezentovdny a konzultovany na domacich i mezinarodnich odbornych férech. (Vinopal 2011a, Vinopal
2011b, Vinopal 2012). Kone¢né, v roce 2014 byla v rdmci projektu programu Omega TACR finalizovana verze nastroje
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v podobé standardizovaného dotazniku a metodologie realizace méreni (Vinopal a kol. 2015a). Zdmér byl takovy, Ze od
této doby bude kazdorolné provadéno Setreni Ceské populace pracujicich tak, aby mohly byt vytvareny dlouhodobé
¢asové fady ukazatel kvality pracovniho Zivota v Ceské republice (Vinopal a kol. 2015b). Bohuzel, finanéni otazky jsou
nedprosné a hned v néasledujicim roce Setfeni nemohlo byt provedeno; ovsem diky neutuchajici aktivité ¢lent tymu a
jejich domovskych instituci se v dalSich letech Setfeni jiz provést podafrilo. Navic, diky tomu, Zze metodika dotazniku se
v poslednich fazich testovani odliSovala jiz jen mirné; a také diky ndro¢nému dil¢imu projektu empirického ovéreni
ekvivalence jednotlivych verzi dotazniku (Seflovd 2016), se podafilo ¢asové Fady rozsifit zpétné az k roku 2011. Diky
tomu nyni jiz Ize prezentovat Udaje o subjektivnim vnimani pracovniho zivota ¢eskymi pracujicimi nikoli pouze staticky
pro urcity rok, nybrz v podobé jejich vyvoje za posledni dobu.

Cilem této stati je proto predevsim pritdhnout pozornost ¢tenadrd k témto novinkdm v dlouhodobém vyzkumném
programu Kvality pracovniho Zivota, vysvétlit povahu zkoumanych skutecnosti a predstavit moznosti analyz a
poznatkl, které je mozné diky nému ziskat. V rdmci posledné jmenovaného bodu bude predstaven vyvoj zakladnich
souhrnnych ukazatell subjektivné vnimané kvality pracovniho Zivota v Ceské republice, coz Ize chéapat jako druhy
samostatny cil této stati. DulezZité je také upozornit, Ze moznost detailngjsiho pohledu do vysledkd, nez jaké lze
prezentovat zde ve formatu jednoho <¢ladnku, <ctenar nalezne v interaktivni webové aplikaci na adrese
http://kvalitapracovnihozivota.vubp.cz/, ktera pravé za ucelem prezentace dat tohoto vyzkumného programu vznikla,

néjakou dobu jiz funguje a nadale se rozviji.
Data a metody

Nastroj SQWLi se radi po bok dalSich feseni podobného Ukolu, ke kterym svymi cestami a pfi sledovani vlastnich
specifickych cild dospéli vyzkumnici v dalSich evropskych zemich nebo v zdmofri. (Hofinger, Kien, Michenthaler and
Raml 2009, Fuchs 2009, Leschke, Watt a Finn 2008, Flanders Social and Economic Council 2009, Caprile and Potrony
2006, Lowe 2007, Howell and Diallo 2007, de Bustillo et al. 2011). Lze jej radit mezi nastroje odpovidajici teoriim
uspokojovani potreb, jejichz zdmérem je konfrontovat ocekdvani (resp. potfeby) a jejich naplnéni, konkrétné tedy zda
realita pracovniho Zivota odpovidd tomu, co pracujici od své ekonomické aktivity olekavaji (Sirgy et al 2001, Porter
1961).

Vyzkumny néastroj mé podobu bloku otdzek, ktery mlze byt zarazen jako samostatny tematicky modul do libovolného
standardizovaného dotazniku pfi Setfeni relevantni populace. Respondenti vtomto modulu hodnoti 18 aspektd
pracovniho zivota (napr. vysi platu nebo vztahy s kolegy), a to kazdy aspekt dvakrat: jednou z hlediska toho, jak je pro
né v pracovnim zivoté dllezity, a podruhé zda v tomto aspektu hodnoti svou soucasnou praci jako dobrou nebo
$patnou. Uvedenych 18 aspektl je vnitiné strukturovano do Sesti klicovych domén pracovniho zivota: odménovani,
vztahy, c¢as, seberealizace, jistoty a pracovni podminky. Kazda z téchto domén je tedy mérena tremi konkrétnimi
otdzkami z hlediska dUlezitosti a tfemi vécné totoznymi z hlediska hodnoceni v kontextu soucasného zaméstnani
(dobré - Spatné). Podrobnéji o vyzkumném nastroji, jeho vyvoji i teoretickém pozadi referuje Vinopal (2011a, 2012).

Vysledky dotazovani jsou zpracovéany do podoby indexd v rozsahu 0 az 100. Postup je takovy, Ze originalni hodnoty
odpovédi respondentl na $kale v dotazniku v kazdém roce jsou nejprve matematicky prevedeny na stupnici 0 - 100.
Indexy respondenta v jednotlivych doménach a zvlast v kazdé z dimenzi jsou vypoclteny jako aritmeticky pramér
hodnot jim zodpovézenych poloZzek nalezejicich do dané domény. Celkové indexy respondenta pro obé dimenze jsou
vypocteny jako aritmeticky prdmér hodnot v3ech jim zodpovézenych polozek v dané dimenzi. Kazdému respondentovi
je takto vypoctena hodnota doménovych indexd v obou dimenzich ataké hodnoty souhrnnych index( dimenzi
dllezitosti a hodnoceni (vzdy pouze v pfipadé, Zze byly zodpovézeny alespon 2/3 prislusnych polozek). Tyto indexy jsou
pak vyuzity pro analyzy at uz souboru respondent(l jako celku anebo u jednotlivych skupin pracujicich.

Data prezentovand v tomto ¢ldnku pochazeji z jednotlivych dotaznikovych Setfeni, do kterych byla zarazena vzajemné
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ekvivalentni verze dotazniku SQWLi. V klicovych aspektech u nich byly pokazdé stejné idalsi metodologické a

technické aspekty sbéru dat. Konkrétné se jednda o nasledujici Setfeni:

ROK NAZEV TERMIN SBERU | N 18+ REPREZENTATIVITA
2011 Nase spolec¢nost 1102 7.-14. 2. 565 CR, 15+

2013 Nase spole¢nost 1306 3.-10.6. 563 CR, 15+

2014 Kvalita pracovniho Zivota 2014 19.5.-2.6. 2 029 CR, 18+, EA

2016 Kvalita Zivota 31.10. - 14. 11. 750 CR, 18+, EA

2017 CSDA Research 18.9.-12.10. 675 CR, 18+, EA

2018 Kvalita pracovniho Zivota 2018 26.5.-13. 6. 2 068 CR, 18+, EA

Tabulka 1: Dotaznikové prizkumy

Pozn.: Viechna uvedeng setfeni provedlo Centrum pro vyzkum vefejného minéni Sociologického Ustavu AV CR, v.v.i., a

zpUsob vybéru respondentt u nich byl kvétni.

Zkratka EA znali ,,ekonomicky aktivni“. Z vyzkumd v letech 2011 (N = 1 069) a 2013 (N = 1 023) vstupuji do analyz
pouze ekonomicky aktivni respondenti ve véku 18+, tj. podsoubor srovnatelny s vyzkumy v nasledujicich letech.

Celkova dulezitost a hodnoceni pracovniho Zivota

Vyvoj celkové dulezitosti a hodnoceni pracovniho Zivota nevykazuje dramatické vykyvy z roku na rok, nebot jde o

velmi agregované (daje, v nichZ se tfeba i vétsi zmény na Urovni dil¢ich aspektl mohou skryt. Pfesto je mozné si

véimnout, Ze mezi roky 2013 a 2014 doslo k narlstu daleZitosti a v poslednim roce pak ike zlepSeni hodnoceni

pracovniho zivota. Prvni jmenovany posun signalizuje zvySeny zajem obyvatel o jejich préci, Cili ze pracovnimu zivotu

prikladaji vétsi vahu a vénuji mu vétsi pozornost. Druhy vzestup pak nelze chépat jinak, nez Ze pracujici svij pracovni

zivot vnimaji celkové priznivéji, ze se z jejich pohledu celkové zlepsil. Jak bylo rfeceno, tyto trendy a zmény se ovsem

neodehravaji stejnou mérou ve vSech oblastech pracovniho Zivota a netykaji se také nutné vSech skupin pracujicich.

Na nékteré dilci zalezitosti se proto zamérime dale.
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Graf 1: Vyvoj dilezitosti a hodnoceni pracovniho Zivota

Dllezitost aspektd pracovniho Zivota deklaruji od roku 2011 stabilné silngji Zeny, nez muzi; ti mezi lety 2012 a 2017
svlj pracovni Zivot naopak o néco Iépe nez Zeny hodnotili. To se nicméné zménilo v letoSnim roce, kdy zlepSeni
hodnoceni je vyraznéjsi u zen, a zeny tak v letosnim roce svij pracovni zivot hodnoti na rozdil od predchozich let Iépe,

nez muzi.

Zajimavy vyvoj lze sledovat v nejmladsi vékové skupiné pracujicich, tj. téch do véku 25 let. Od zalatku méreni v roce
2011 totiz sledujeme, Ze hodnoceni vlastniho pracovniho Zivota touto skupinou, kterd vstupuje nebo je teprve kratce
na pracovnim trhu, je vyrazné kriti¢téjsi, nez je tomu u vSech ostatnich pracovnikl (dal$i vékové skupiny se v
hodnoceni vzajemné jiz témér nelisi). Tento rozdil zlstava i v soucasnosti stale dobre patrny, nicméné mezi lety 2013 a
2017 se vyrazné zmensil, ato vyhradné v dlsledku stale lepsiho hodnoceni vlastniho pracovniho Zivota pravé
nejmladsi vékovou kategorii.

V hodnoceni svého pracovniho Zivota se také tradi¢né vyznamné li§i zaméstnanci a OSVC, stejné jako pracujici v
rlznych typech zaméstnani. Samostatné vydélecné cinni hodnoti svlj pracovni Zivot vyrazné lépe, nez zaméstnanci,
ackoli dllezity je pro obé skupiny vice-méné stejné. Nejlépe také svou praci v poslednich letech hodnoti Fidici
pracovnici, profesni specialisté a techni¢ti a odborni pracovnici, hQre pak remeslnici, Grednici pracujici ve sluzbach,
obsluzny personal a nejhdre kvalifikovani a nekvalifikovani pracovnici. U vSech skupin s vyjimkou fidicich pracovnikd
Ize pritom od roku 2014 sledovat zlepseni hodnoceni vlastniho pracovniho Zivota, nejvyraznéjsi pravé u dvou skupin s
dlouhodobé nejhorsim hodnocenim vlastni prace. Lépe svlj pracovni Zivot v poslednich letech stabilné hodnoti také
zaméstnanci ve statnich Uradech a verejnych institucich, oproti zaméstnancim v soukromém sektoru.

Dllezitost pracovniho zivota jako celku je pro vsechny prijmové skupiny pracujicich dlouhodobé pfiblizné stejna, s
rdstem prijmu se vsak zlepSuje hodnocenf jeho celkové kvality.

Dalezitost a hodnoceni aspektu pracovniho Zivota v roce 2018

Zamérme se nyni detailnéji na jednotlivé aspekty pracovniho zivota, které jsou obsazeny v souhrnném indexu.

vvvvvv

dllezitosti s hodnotou 88. Na poslednim misté se naopak ocitaji aspekty dalSiho vzdéldvani a osobniho rozvoje a
nefinan¢nich vyhod s hodnotou indexu dllezitosti 66.
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Graf 2: Index ddlezitost aspektd pracovniho Zivota

Pfi pohledu na zmény jednotlivych aspektl za posledni dobu si pfitom Ize vSimnout poklesu dllezitosti nefinancnich
vyhod, jejichz index se béhem predchozich dvou let snizil o 4 body. Mezi aspekty, které déle stoji za povSimnuti z
hlediska zmén dlleZitosti, patfi jednoznacné jistota pracovniho mista, jejiz index se snizil z hodnoty 90 v roce 2014 na
soucasnych 82. Fakt, Zze tento trend velmi dobre odpovidd vyvoji nezaméstnanosti na pracovnim trhu tak doklada, ze
pracujici ve svych preferencich a potrebach nevyjadruji pouze své osobnostni charakteristiky, ale Ze jsou ovlivnéni i
Sirsim socio-ekonomickym kontextem. Pravé na pozadi vyvoje pracovniho trhu pak Ize dobre rozumét také mirnému
nardstu dllezitosti nékterych aspektd, které v predchozich letech zU0stdvaly mezi témi neméné dllezitymi, jako je
samostatnost, nebo dalsi vzdélavani a rozvoj.

Zajimavy vyvoj dllezitosti prodélaly kone¢né vsechny ¢asové aspekty - celkovd ¢asova ndrocnost, rozloZeni pracovni
doby i dostatek ¢asu na osobni sféru. U nich doslo k vyraznému zvyseni dllezitosti mezi roky 2013 a 2014 a poté k
mirnému snizeni z roku 2016 na rok 2017.

Z hlediska hodnoceni si v roce 2018 u Ceskych pracujicich nejlépe stoji charakter pracovniho poméru, nésleduji vztahy
s kolegy, vsechny aspekty tykajici se vybaveni pracovniho mista. Nejhlre hodnoceny jsou pak aspekty nefinancnich
vyhod, dalsi vzdélavani a rozvoj, ¢as na osobni sféru a celkova ¢asova narocnost.
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Graf 3: Index hodnoceni aspektl pracovniho Zivota

Z vyvojového hlediska se za posledni rok viditelné zlepsilo hodnoceni aspektli odménovani (napriklad index hodnoceni
vySe platu se zvysil o 5 bodl z 61 na 66), zajimavost prace (z 69 na 72) a mozZnost dalsiho vzdélavani a rozvoje (z 59
na 64). V poslednich dvou letech se zlepSilo také hodnoceni rozloZeni pracovni doby (z 67 na 70) a celkové casové
narocnosti (z 60 na 65). Po delSi ¢as Ize také sledovat zlepSovani aspektl jistota pracovniho mista (z 65 v roce 2013 na
soucasnych 72) a rozvoj pro dalsi uplatnéni na trhu prace, ktery od roku 2013 vzrostl z 61 na 73 bod0). Jedinym

aspektem, jehoz hodnoceni se ve sledovaném obdobi zaznamenatelné zhorsilo, je dostatek ¢asu na osobni sféru, jehoz
index se mezi lety 2014 a 2017 snizil z 67 na 63 bod0 (v roce 2018 dosahuje 64 bod{).

Dulezitost a hodnoceni domén pracovniho Zivota

Jednotlivé aspekty pracovniho Zivota Ize sloucit do Sesti zakladnich domén, na kterych souhrnnéji sledujeme vyvoj
dllezitosti i hodnoceni pracujicich a také jejich pripadné rozpory.

V prvni radé je patrné, ze i pfes zmény v dllezitosti jednotlivych domén, jejich vzajemné poradi je v poslednich letech
2013 se k nim pfripojily také podminky. S odstupem je pak pro ¢eské pracujici ddlezitd doména ¢asu a seberealizace, u
nich je vsak dobré si vS§imnout tendence k rdstu dllezitosti.

Je zfejmé, Ze néarQst dllezitosti, ktery se v souhrnném indikdtoru objevuje mezi lety 2013 a 2014, byl zplsoben
predevsim narlstem dllezitosti domén Casu, a v mensi mire také zvysenim v doménach odménovani, seberealizace a
podminek. Mezi lety 2016 a 2017 pak zpét o néco klesla dllezitost domén casu, seberealizace a vztahl. Vice-méné



konstantni zlstava po celou dobu sledovani index dileZitosti vztah( a jistot. U té ovSem v poslednim roce dileZitost
mirné poklesla, stejné jako u domény podminek.

[ =)

uf

3
5]

My har et
sl | )1} 957 STOSE

o

‘-‘-‘-‘-"1-1-1-1--1..11..-\.1.@.&"
L T

LY
L"""“-va.n#
L]

-
i
%_,._.L._._._._.....-.--.-ﬂ~~$vwwwmww%..-..““-..-.-'--~'-'~~'

[y )

snfffe SOCNOCENI

A ) VT3 e - - L e
Lufdd Lo L b L PR L d LA RN LAk

Graf 4: Vyvoj indexu dtlezitosti pro domény pracovniho Zivota

Hodnoceni vlastni prace optikou jednotlivych domén se v poslednich letech taktéz neméni nijak vyrazné. Nejlepsi
hodnoceni od pracujicich v CR v poslednich letech dostavaly domény pracovnich podminek a vztahd, v roce 2016 se k
nim pripojila také doména jistot. S vétSim odstupem za nimi je minimalné od roku 2014 dvojice domén cCasu a
seberealizace a nejméné dobre pracujici stabilné hodnoti doménu odménovani.

Ackoli ke zlepSeni hodnoceni vlastni prace doslo v poslednim roce ve vSech doméndach, v delSim ¢asovém horizontu se
hodnoceni pracovniho Zivota vyviji doménové pomérné specificky. V prvni fadé je dobré si vSimnout plynulého
déletrvajiciho zlepsovani hodnoceni v doménéach jistot a odménovani, ke kterému dochdzi od roku 2013. Mezi lety
2013 a 2014 doslo ke zhor3eni hodnoceni domén vztahl a seberealizace, a naopak ke zlepSeni hodnoceni podminek;
pricemz zde se jednalo o zménu jednoradzovou, bez plynulého pokrac¢ovani danym trendem.
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Graf 5: Vyvoj index hodnoceni pro domény pracovniho Zivota
Diskrepance mezi dilezitosti a hodnocenim

Pfidanou hodnotu k ukazateldm ddlezitosti a hodnoceni predstavuje index diskrepance. Ten vyjadfuje rozdily mezi
mirou dlezitosti a mirou hodnoceni aspektl pracovniho Zivota, a davé tedy do poméru na jedné strané ocekavani ze
strany pracovnik ohledné toho, co jim jejich pracovni zivot ma poskytnout, a na druhé strané jejich pocit z naplnéni
téchto potreb. Index diskrepance si tedy Ize zjednodusené predstavit jako numericky rozdil mezi hodnotou hodnoceni a
hodnotou duleZitosti u kazdého aspektu, ktery se u kazdého respondenta ndasledné agreguje do indexd na UGrovni

domén nebo celku pracovniho Zivota, stejné jako tomu je u index( samotné dileZitosti nebo spokojenosti.

Index diskrepance se prirozené vyviji soucasné s tim, jak se vyviji samotna duleZitost a hodnoceni. Jiz z grafického
znazornéni na 1. grafu je pritom patrné, Ze poté, co se v roce 2014 nesoulad hodnoceni a dllezitosti zvysil v d@sledku
narlstu celkové dllezitosti, v letoSnim roce se diskrepance vyrazné snizila jednak v disledku zlepseného hodnoceni a
dilem také diky mirnému sniZeni duleZitosti od roku 2016. Lze proto shrnout, Ze v letoSnim roce je soulad mezi
oCekavanim a naplnénim pracujicich nejlepsi za sledované obdobi, pfi¢emz na rozdil od situace v roce 2013, kdy byl
velky podobné, se ovSem v letoSnim roce posunul na vyssi hladinu celkové kvality pracovniho Zivota, jak ji vnimaiji
pracuijici.
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Graf 6: Vyvoj indexu diskrepance pro domény pracovniho zivota

Z hlediska miry diskrepance je poradi domén dlouhodobé pomérné stdlé, nejvétSi nesoulad pozorujeme stabilné v
doméné odménovani a nejmensi v doméné podminek. Velmi zfetelné je postupné snizovani nesouladu mezi dllezitosti
a hodnocenim v doméné odménovani, coz je zplsobeno vyvojem v obou dimenzich, tj. zlepSovanim hodnoceni a
mirnym snizovanim ddlezitosti. Podobny jasny trend sniZzovani diskrepance je vidét také u domény jistot, kde je to
ovsem zplsobeno prakticky vyhradné zlepsovanim jejiho hodnoceni. Od roku 2013 se zvy3oval nesoulad v doménéach
¢asu a seberealizace, coZ souviselo zejména se zvySovanim jejich dllezitosti; od roku 2016 se u nich vSak diskrepance
opétovné snizuje, coz bylo nejprve zplsobeno oslabenim dullezitosti a v poslednim roce pak i zlepsenim hodnoceni v
téchto doménéch.

Zaveér

Prezentované vysledky z vécného hlediska ukazuji, ze dllezitost i hodnoceni domén a aspektll pracovniho Zivota se v
¢ase proménuje; a Ze tedy dlouhodobé sledovani této oblasti ma smysl. Ac¢koli zmény nejsou zasadni (za coz mlzeme
byt nejspise radi, nebot takové by jisté byly zndmkou nahlych a tudiz tézko kontrolovatelnych turbulenci na pracovnim
trhu), tak pravé postupné (a tudiz méné napadné) posuny napriklad v nékterych aspektech pracovniho zZivota nebo u
skupin pracujicich jsou zpravou, na kterou je vhodné, aby aktéfi pracovniho trhu reagovali; nebo pfinejmensim aby o ni
védéli.

Koneckoncd, i vyvoj obecnych souhrnnych ukazateld, jako je dllezitost pracovniho Zivota nebo jeho celkové hodnoceni,
je odrazem hlavnich procesd na pracovnim trhu a vysledkem mechanism{ jeho fungovani. V poslednich ctyrech letech
napriklad mdzeme sledovat snizovani nesouladu mezi tim, co lidé od své prace ocekavaiji, a tim, jak jsou v ni jejich
oc¢ekavani naplnéna. Pritom je pro soucasnou situaci dllezité také to, ze toto zmensovani nesouladu je zplsobeno jak
snizovanim dllezZitosti, tak i zlepsovanim hodnoceni nékterych aspektl pracovniho zivota. Pochopitelné ne vsech,
pripadné ne stejnou mérou; a také samozrejmé ne stejné ve vsech skupinach pracujicich. Pravé na tyto dil¢i rozli¢nosti
upozornujeme, kdyz ukazujeme, ze se mezi ¢eskymi pracujicimi v poslednich letech snizila dllezitost jistoty pracovniho
mista, nefinancnich vyhod nebo bezpecnosti a Cistoty pri praci; a naopak zlepsSilo hodnoceni vyse i spravedlivosti
odméniovani, celkové ¢asové narocnosti i rozloZzeni pracovni doby, celé domény seberealizace a také jistoty pracovniho
mista a moZnosti rozvoje dalsiho uplatnéni na pracovnim trhu. Ukazujeme také, Ze na nékterych zménach se
srovnatelné podileji rdizné skupiny pracovnikd (napriklad ke zlepSovani hodnoceni vyse a spravedlivosti ohodnoceni
dochéazi ve véech oblastech Ceské republiky), zatimco u nékterych miZeme identifikovat n&jakou specifickou skupinu,



u niz dané vysledky svéd¢i bud o vyvoji pozitivnim (napriklad zlepSovani subjektivné vnimané kvality pracovniho Zivota
u nejmladsi vékové kategorie, tj. mezi témi, ktefi teprve vstupuji na pracovni trh), nebo naopak o vyvoji relativné
negativnim (napf. kdyZ u ridicich pracovnikl doslo v poslednim roce, na rozdil od vSech ostatnich skupin pracujicich, ke
zhorseni celkového pracovniho zivota).

Je zfejmé, Ze z hlediska detailnosti jsou uvedené poznatky jen drobnymi vyseky z velké zasobarny dat; ostatné
podrobna analyza dil¢ich aspektd a konkrétnich skupin pracujicich nebyla cilem této stati. Ta méla za Ukol predstavit
typ informaci, které vyzkumny program nabizi, a dokumentovat trendy v zdkladnich obecnych kategoriich Sirokého
konceptu kvality pracovniho Zivota. Predstavena zjisténi jsou vysledkem opakovaného méreni a pravé v zobrazeni

Vv

ziskat ve webové aplikaci na adrese http://kvalitapracovnihozivota.vubp.cz/.
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