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OHSAS organizace pracovni prostredi systém rizeni bezpecnosti

Abstrakt

V bfeznu 2018 vySla novd mezindrodni norma ISO 45001 Systémy managementu bezpecnosti a ochrany zdravi pfi
praci - Pozadavky. Tato norma nahradi uzivanou normu OHSAS 18001. Clanek pfiblizuje nové pojeti systému fizeni
BOZP u organizaci oproti pojeti plvodni normy Pritom zd(raznuje zdkladni aspekty normy a pfiblizuje pozadavky na
vedené a uchovavané informace.
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Abstract

The new international standard ISO 45001 Systems of Occupational Safety and Health Management - Requirements
was published in March 2018,. This standard replaces the OHSAS 18001 standard. This article introduces the new
concepts of the OSH management system in organizations as opposed to the concept of the replaced standard. It
emphasizes the basic aspects of the standard and approximates the requirements for the kept and stored information.
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Uvod

Mezinarodni norma ISO 45001 byla po odmitnuti prvni verze ndvrhu konecné prijata a v bfeznu 2018 publikovéna.
Skoro dvouleté zpozdéni oproti plvodnimu planu bylo navic doprovazeno ivelmi kratkym obdobim existence FDIS
verze normy. Tj. obdobim, v némz je mozné se s normou blize sezndmit pred nabytim jeji platnosti, pfed pocatkem
prechodného obdobi. Pro certifikaéni orgdny, ale i pro uzivatele normy I1SO 45001 je dobrou zpravou, ze soubézné s ISO
45001 byla publikovédna i norma ISO/IEC TS 17021-10 k certifikaci systémd managementu BOZP.

Obdobi, v némz maji ¢as jak uzivatelé normy, tak certifika¢ni orgdny a jeji auditofi, seznamit se se zménami, pochopit
je a spole¢né zajistit co nejhladsi pfechod z jedné normy (CSN OHSAS 18001:2008 / OHSAS 18001:2007 - dale jen
OHSAS 18001) na druhou (ISO 45001:2018 - dale jen ISO 45001) bylo naruseno nepfijetim DIS verze normy a pomérné
dlouhym obdobim vyjednavani prfes 3000 definovanych pripominek. Ackoli se plvodné olekavala platnost normy od
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poloviny roku 2016, a novéji jeji vydani v prosinci 2017, byla odsouhlasena az 12. bfezna 2018.
Norma ISO/FDIS 45001 prinesla do stavajiciho pojeti nékteré nové prvky:

= Norma je cilena s ohledem na pracovnika, na komunikaci s nim a jeho participaci na naplfiovani systému
managementu bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci (dale jen BOZP). Tento pohled se prolind napfi¢ celou
normou a je mozné jej povazovat za Ustredni.

= ZdUlraznén je pohled na externi osoby poskytujici organizaci své sluzby a dodavky, pricemz za takovéto osoby
jsou pokladany jak organizace, tak jednotlivci.

= Zcela novym prvkem je ve smyslu ISO 9001:2015 stanoveni kontextu organizace, aby bylo zfejmé, v jakém
prostfedi se dana organizace nachazi, jakym vnéjsim a vnitfnim tlakdm, podminkdm a poZadavk(lm celi, s kym
spolupracuje - a je tak na jeho plnéni zavisla, komu své sluzby dodavé apod. Je dllezité pochopit, ze kontext
organizace vymezuje hrance budovaného systému rizeni BOZP.

Je vhodné zdlraznit, Ze norma ISO 45001 nema za cil ndhradu OHSAS 18001. Organizace I1SO byla vedena skutecnosti,
7e mnoho zemi svéta upravovalo svlij management BOZP podle néjaké normy a bylo tak vhodné tyto narodni pristupy
sjednotit jednou normou (podle prizkumu vykonaného v roce 2011 bylo podniklim ve 127 zemich svéta vydano

vice jak 90. 000 osvédceni pro systém managementu BOZP(1). Organizace ISO predpoklada, ze v normé uvedené
standardy umozni organizacim zvladat rizika BOZP a vylepsit jejich vykon v této oblasti fizeni. Hlavni dlraz je pfritom
polozen na soustavnost, prevenci a komunikaci s pracovniky, coZ jsou i v nasi republice (viz napf. zakonik prace) hlavni
pilife prevence Urazt a mozného poskozeni zdravi.

Struktura ISO/FDIS 45001

Za UcCelem identifikace rozdilného pojeti bude priblizena obsahova struktura podle ISO/FDIS 45001 s uvedenim
odlidnosti od plvodniho pojeti pozadavk(l v norm& OHSAS 18001. Clanky nebudou (a ani nemohou byt) citovany,
budou jen zdlraznény rozdily nebo jejich shodné pojeti. Zarovern bude nastinéno i plnéni poZadavku v souvislosti s
¢eskou pravni Upravou BOZP.

Kapitola 3, Terminy a definice
3.1 Organizace je nové chapana jako jakakoli osoba, tj. i fyzicka osoba

3.2 Zainteresovana strana je spiSe pojimana jako Ucastnik, ktery mUze ovliviiovat ¢i byt ovlivnén rozhodnutim ¢i
konkrétni ¢innosti.

3.3 Nové je definovdn pracovnik, a to jako osoba, kterd vykonava Cinnosti, které jsou pod kontrolou organizace.
Pod kontrolou organizace tak musi byt jak pracovisté, tak i samotné ¢innosti.

3.4 Novy termin participace znamend zapojeni vybord a zastupcl zaméstnancl do rozhodovéani. Se zavedenim
tohoto terminu by nemély byt Zadné problémy, protoZze participaci zastupcl zaméstnanct pro BOZP nebo odbor(
predpokladd zakonik prace. Termin tak pro nase podniky neni nezndmy a je dobfe uchopitelny.

3.5 Novy termin konzultace je priblizen jako hledani nazor( pred rozhodnutim. Zcela jednoznacné jde ruku v ruce
s terminem participace.

3.6 Pracovisté je chapano nikoli jako jakykoli fyzicky prostor (podle pdvodni normy), ale jako misto pod kontrolou
organizace - viz pojem pracovnik, ¢l. 3.3. Zaméstnavatel tak musi mit pod kontrolou (napf. definovanim charakteristik)
jakékoli misto prace, kde jeho zaméstnanec praci vykonava. Tedy i doméci pracovisté &i venkovni pracovisté - tj.
pracovisté mimo areal zaméstnavatele, apod. Pracovisté musi byt pochopitelné bezpecné a zdravé ve smyslu ¢l. 3.15



(politika BOZP) a 3.28 (vykonnost v BOZP).

3.7 Novy termin dodavatel je pojat jako ten, kdo poskytuje sluzbu, v¢. stavebni ¢innosti. Ve smyslu ¢l. 3.1 mize
byt dodavatelem i fyzicka osoba.

3.8 Novy termin pozadavek je pojat ve smyslu potreby ¢i ocekdvani.

3.9 Novy termin pravni a dalSi pozadavky zahrnuje vedle pravnich a technickych predpist napf. ustanoveni
kolektivni smlouvy. PoZadavek neni nijak novy, potreba identifikace pravnich predpist byla obsaZzena iv predchozi
normé, je pozadovan i ¢eskymi pravnimi predpisy (zakonikem préace).

3.10 Novy termin systém Fizeni je obecné pojat jako soubor prvkd, které spolu vzdjemné souvisi ¢i jsou spole¢né
aktivni. Pfitom se odvolavéd na ¢l. 3.1 (organizace), 3.14 (stanoveni politik), 3.16 (cile) a 3.25 (procesy). Pro pochopenf
co prvky systému zahrnuji je dlleZitd poznamka 2.

3.11 Termin systém managementu BOZP - systém fizeni BOZP je nutné chdpat ve spojeni s obecnym pojetim
systému fizeni (3.10), s cilem dosazeni politiky BOZP (viz 3.15).

3.12 U nového terminu top management je zd(raznéno pravo delegovat pravomoc pfi zachovani konec¢né
odpovédnosti. To pIné odpovidad naSemu zdkoniku prace a jeho vymezeni odpovédnosti zaméstnavateli.

3.13 Novy termin u€innost je zavedena jako mira realizace Cinnosti. Coz znamend, Ze dana realizace nebo dosazeni
vytyceného cile Ize jednoznacné dolozit néjakou hodnotou, nikoli jen opisem.

3.14 Novy pojem politika je uveden v obecné roviné a spojen se smérovanim organizace (3.1) v ramci specifikace
vrcholovym managementem (3.12). Politiku tak Ize chapat jako strategicky zamysl (politiku, cile, zdsady, program)
nebo konkrétni pravidla, apod.

3.15 Termin politika BOZP zdlraznuje preventivni plsobeni a charakter BOZP. Vedle obecného pojeti politiky
(3.14) se zde uplatiiuje predchazeni Spatnému zdravotnimu stavu (3.18 pracovnikd (3.3) na pracovistich (3.6), ktera
jsou pod plnou kontrolou organizace (3.1) a tudiz bezpec¢na. Tento preventivni charakter BOZP opét plné odpovida
¢eskému pojeti BOZP uvedenému v zdkoniku prace a dalSich bezpelnostnich predpisech.

3.16 Nové je pojat termin cil, opét pouze v obecném pojeti. Tedy jak z hlediska ¢asového (strategicky, takticky
funk¢ni) tak odborného (zdravotni, bezpecnostni) ¢i Uroviiového (organizacni, procesni, produktovy).

3.17 Termin cil BOZP je chapan jako organizaci (3.1), a tedy top managementem ((3.12) konkretizovany cil (3.16) k
dosazeni konkrétnich vysledk(, které jsou v souladu s politikou BOZP (3.15). Pfitom je potfebné vnimat, Zze vysledek je
zpravidla méfitelny ¢i dolozitelny k prokazani vykonu (viz 3.27) a Gcinnosti (3.13).

3.18 Zranéni a poskozeni zdravi je pojato obecné, tj. jako stav, a neni vyslovené spojeno s ¢innosti a praci.
Zahrnuje jak Urazy, tak nemoci, nemoci z povolani a Umrti.

3.19 Nebezpedi je definovdno v obou normach obdobné.

3.20 Riziko je pojato v obecné jako vliv nejistoty - odchylky, kterd mGze byt jak pozitivni, tak negativni. Ve smyslu
poznamky 3 je spojeno s potencidlni udalosti a ve smyslu pozndmky 4 se vyjadfuje shodné s definici podle staré normy
(pravdépodobnost vs. disledek).

3.21 Novy termin BOZP riziko odpovidd pojeti rizika podle staré normy, se zdlraznénim nejen zranéni, ale i
Spatného zdravotniho stavu (viz 3.18).



3.22  Novy termin prilezitost k BOZP je definovdna jako okolnost vedouci ke zlepSeni vykonnosti (viz 3.28), tedy
méfitelné hodnoté.

3.23 Novy termin kompetence je uveden jako schopnost aplikovat znalosti a dovednosti.

3.24 Novy termin dokumentovana informace se tyka jakékoli informace na jakémkoli nosi¢i. Mohou se tykat
systému fizeni (3.10) ¢i procest (viz 3.25), mohou se tykat dlkaz® dosazenych vysledkd - zdznam(. Dokumentované
informace nerozlisuji, zda jde predpis, formular ¢i zdznam.

3.25 Novy termin proces je definovan jako soubor souvisejicich ¢innosti.
3.26 Termin postup je prevzat doslovné.

3.27 Novy termin vykon je pojat jako méritelny vysledek. Tykd se tak jak Cinnosti a procesl (3.25), tak produktl -
vC. sluzeb, systém{ i organizaci.

3.28 Novy termin vykonnost v BOZP je pojata ve smyslu obecného pojeti vykonu (3.27) a G¢innosti (3.13) k
prevenci ochrany zdravi a zdravotniho stavu (3.18) pracovnikll (3.3) na bezpecnych a zdravych pracovistich (3.6).
Vykonnost je tak postavena nejen na samotném méritelném vysledku (3.27), ale na mife realizace innosti (3.13).

3.29 Novy termin outsourcing je priblizen jako ¢innost - funkce nebo proces (3.25) externi organizace (3.1).

3.30 Novy termin monitorovani je pfiblizen jako urleni stavu systému, procesu (3.25) nebo cinnosti, coz je nutné
bud' kontrolovat, nebo kriticky sledovat.

3.31 Novy termin méFeni je definovan jako uréeni hodnoty, a to i v rdmci procesu.

3.32 Termin audit jiz vyslovené neuvédi pozadavek na nezdvislost auditora (neaudituji, za co odpoviddm), coz vsak
neznamena obchazeni tohoto pozadavku diky odvolavce na ISO 19011.

3.33 Novy termin shoda oznacuje splnéni pozadavku.
3.34 Neshoda je definovdna v obou normach shodné

3.35 Incident jiz neni vyslovené spojen se smrti. Nékdy jej Ize oznacit i pojmem nehoda. Stéle je pouzivan pojem
»,Skoronehoda“” ve vSech tfech kategoriich (near-miss, near-hit, close-call).

3.36 Napravné opatfeni je obecnym vyjadrenim jakékoli situace, skoronehodou pocinaje a nehodami -
mimoraddnymi udalostmi konce. Organizace (3.1) musi provést opatreni k odstranéni pfic¢in neshody (3.34) nebo
incidentu (3.35) a zabranit opakovani. Zdraznéni tohoto korekéniho a preventivniho charakteru d¢innosti
managementu je plné kompatibilni s pristupem popsanym v nasem zdkoniku prace a dalSich néarodnich i
harmonizovanych predpisech k BOZP.

3.37 Neustalé zlepSovani jiz neni chdpano jako proces ke zlepSovani, ale jako innost ke zvySeni vykonu (3.27) a
tudiz postaveno na méritelnych vysledcich.

Kapitola 4, Kontext organizace
4.1 Pochopeni organizace a jejiho konceptu

Definovani kontextu organizace je zcela novy prvek stavajiciho pojeti systémovych norem. Vyplyva z predstavy, ze
management vydefinuje vlivy na vlastni pfedmét zamyslenych vysledkl tykajicich se v tomto prfipadé BOZP (nikoli



kvality ve smyslu ISO 9001, nikoli zivotniho prostfedi ve smyslu ISO 14001, nikoli ve smyslu ekonomickych rizik ¢i
obecnych IT rizik, nejsou-li spjata s pfenosem pracovnich postupl nebo napf. naprogramovani ¢innosti vyrobnich
zalizeni s moznym zasahem obsluhy ¢i Udrzby). Kontext organizace poskytuje zakladni odpovédi na otdzky v oblasti
BOZP: kdo jsem, s kym spolupracuji, na ¢em zavisim, co mné ohrozuje, co mi pomaha. Pritom lze vSechny definované
vlivy €lenit na vnitfni a vnéjsi. Pro jistou stru¢nost tohoto soupisu se vybiraji jen ty relevantni. AvSak takovéto omezeni
Ize doporucit pouze s ohledem na skutecnost, Ze spradvné postavend koncepce organizace je zaroven podkladem pro
vybudovéni vhodného systému fizeni BOZP. Bude-li v koncepci néco chybét, bude to zfejmé chybét i v systému fizenfi a
drive ¢i pozdéji se to v praxi ukaze jako neshoda. A mizeme si jen prat, aby ta neshoda nékoho nestédla poskozeni
zdravi.

Mezi vnitfni faktory kontextu organizace patfi: organiza¢ni struktura, zpUsob fizeni, odpovédnost a role pracovnikd, zvl.
ridicich, systémy a informacni toky, kultura podniku ¢i jednani s pracovniky, v¢. vztahlQ se zaméstnanci - a to i cizimi,
nastavené pracovni podminky (vyznamné urcuji kulturu BOZP v daném podniku), strategie, cile, schopnosti, znalosti, a
jiné.

Mezi vnéjsi faktory kontextu organizace patfi: pfirodni prostfedi, prostredi politické, socidlni, kulturni, nové pravni ¢i
technické predpisy, nové konkurence a novi dodavatelé (se vztahem k BOZP), vztahy se zainteresovanymi stranami (ty
které maji vliv na BOZP), klicové faktory v odvétvi, nové znalosti o produktech a jejich vlivu na bezpecnost a zdravi a
jiné.

4.2 Pochopeni potieb a oéekavani pracovnikt a dalSich zainteresovanych stran

Kontext organizace nepredpoklada jen jakysi soupis ,titulk(”, ale predpoklada, Ze management uvede vliv, o¢ekavani
nebo vyznamné hrozby, které mohou z vyjmenovanych polozek kontextu vyplynout.

Mezi zainteresované strany management zpravidla zahrnuje mistni, statni, nadndrodni organy a instituce, materské ci
dodavatelské organizace, ale také zastupce zaméstnancl, odborové organizace, majitele, akcionare a samoziejmé i
vlastni pracovniky. A u vsech téchto stran definuje potreby a ocekavani.

4.3 Urceni rozsahu systému Fizeni BOZP

Jak bylo zdlraznéno, kvalitni a dostatecné Siroce pojaté zpracovani koncepce organizace napom{ze ujasnit si potreby
a o¢ekavani rdznych subjektl, vcéetné subjektl vlastni organizace. Budou-li tato olekavani pojata jako stanoveni
cilovych hodnot a nezpochybnitelnych pristupl, stanovi si tim organizace samotné hranice pouzitelnosti systému
managementu BOZP. A protoze dostate¢né definovany kontext organizace plné vystihuje potreby organizace,
odpovidaji ji i takto vydefinované hranice systému managementu BOZP.

Stanoveni rozsahu systému fizeni je uchovavano jako dokumentovana informace.
4.4 Systém rizeni BOZP

Systém fizeni BOZP vychéazi z podklad( kontextu organizace, ze zohlednéni napf. vlastni organiza¢ni struktury
organizace, navozeného zplsobu vzajemné komunikace, monitoringu, hodnoceni, pfijimani opatfeni k odstranéni
zjisténych nedostatk apod. Systém fizeni by tak mél pIné odpovidat potfebdam dané organizace se zohlednénim
kontextem organizace zjiSténych cilovych hodnot, které tvori zaroven hranice systému managementu BOZP.

Zakladnim predpokladem spravné fungujiciho systému fizeni BOZP je, Zze po jeho charakterizovéni a prijeti vhodné
struktury je takto vytvoreny systém fizeni v organizaci uplatnén, implementovan, udrzovan a pribézné vylepsovan.



5 Vedeni a ucast zaméstnancu
5.1 Vedeni a zavazek / odhodlani

Organizace musi prevzit nejen odpovédnost za systém rizeni BOZP, ale hlavné musi stanovit zdroje potrebné pro jeho
vytvoreni, zavedeni, udrzovani a zlepsovani, aby dosahl zamysleného vysledku. Dlraz je pfitom poloZzen na zapojeni a
aktivni Gcast (vSech) pracovnikd.

PFfi naplhiovani systému fizeni BOZP se zdlraziuji jak samotna prevence BOZP, tak zajisténi bezpecnych a zdravych
pracovist, z manaZerského hlediska pak stanoveni politiky (viz ¢l. 5.2) acild (viz ¢l. 6.2), nebo zajisténi integrace
pozadavk{ systému fizeni do podnikovych proces(.

V ramci Ceské legislativy nejvice odpovidd uvedenému pozadavku normy ustanoveni zdkoniku préace (zakon (.
262/2006 Sb.), které dadva zaméstnavateli za povinnost zajistit bezpecnost a ochranu zdravi zaméstnancl pri praci s
ohledem na rizika mozného ohrozeni jejich zivota (§ 101 odst. 1) a vytvaret bezpecné a zdravi neohrozujici pracovni
prostredi a pracovni podminky vhodnou organizaci BOZP a pfijimanim opatreni k pfedchazeni riziklim (§ 102 odst. 1).

5.2 Politika BOZP

Stanoveni politiky BOZP je pojato jako zakladni rdmec pro stanoveni jednotlivych cild. Vedle tohoto praktického pojeti
politiky jde jednoznac¢né o deklaraci zdvazku managementu na Useku BOZP vi¢i jak zaméstnanclm, jak i samotné
organizaci, jejim dodavateldm a zdkaznik@m, a vic¢i nejblizS§imu okoli ¢i spolec¢nosti.

Politika BOZP musi byt k dispozici jako dokumentovana informace.
5.3 Organizacni ulohy, odpovédnosti a pravomoci

Cilem tohoto poZadavku je definovani konkrétnich organizacnich roli a pfislusnych pravomoci jednotlivym vedoucim
pracovnikdm na odpovidajicich Grovnich fizeni organizace. Pfifazenym rolim, vyplyvajicich z definovanych kontrolnich
pravomoci v rdmci napliiovani pozadavk( systému fizeni, odpovidéa i pozadovana odpovédnost. Tato odpovédnost vsak
nesnima celkovou odpovédnost z managementu organizace, nebot delegovat Ize pravomoci a opravnéni s odpovidajici
dil¢i odpovédnosti, nikoli celkovou odpovédnost.

Predavani pravomoci a odpovédnosti je uchovavano jako dokumentovana informace.
5.4 Konzultace a ucast pracovniku

V rdmci organizace systému fizeni BOZP sehrava rozhodujici roli pracovnik. K zajisténi jeho Gcasti na vyvoji, planovani,
provadéni, hodnoceni vykonnosti a opatrenich ke zlepSeni systému rizeni BOZP mu organizace poskytuje ¢as, Skoleni a
zdroje nezbytné k naplnéni této Gcasti. Zaroven organizace odstranuje prekdzky, které by toto napliovani mohly
ohrozit. K odstranéni popr. minimalizaci téchto prekdzek musi dojit k jejich vyhledani, a definovéni. Je vyznamné
zdlraznéno provadéni konzultaci s nevedoucimi pracovniky, ato zejména nad stanovenim zdsad BOZP, zplsobem
pInéni pravnich pozadavkd, stanovenim cild a jejich dosazeni, identifikaci a posouzenim rizik a pfijatymi opatrenimi,
atd.

K priblizeni pozadavku provadéni konzultaci s pracovniky je napf. v poznamce ¢. 4 zdlraznéno, ze provadéni odborné
pripravy mlze odstranit vyznamné prekazky Ucasti zaméstnancl spojené napf. s jazykovou ¢i gramotnostni bariérou,
obav z represi nebo sankci.



V rdmci cCeské legislativy nejvice odpovidaji uvedenému pozadavku normy ustanoveni zdkoniku prace (zakon ¢.
262/2006 Sh.) o pradvech zaméstnance (§ 106) ajeho Ulasti na reseni otdzek BOZP (§ 108), s uvazenim jejich
spolutcasti na uskutechovanych opatfenich (§ 278 odst. 3). K dolozeni naplnéni pozadavku by mél postacovat popis
organizace BOZP se zdlraznénim systému obousmérného predavani informaci.

6 Planovani

6.1 Akce zamérené na FesSeni rizik a prilezitosti

6.1.1 Obecné

6.1.2 Identifikace nebezpeci a hodnoceni rizik a prilezitosti
6.1.2.1 Identifikace nebezpeci

Identifikace nebezpeli vychazi ze stanovenych hranic systému fizeni BOZP a konceptu organizace. Definovanému
nebezpedi se Celi proaktivné, preventivné, coz je hlavni zaméreni celého systému BOZP. Mimo jiné se zohlednuje:

= organizace prace (pracovni zatéz, pracovni dobu, psychické poméry na pracovisti - Sikana),

= rutinni a nerutinni ¢innosti (sniZzeni pozornosti u soustavné opakovanych jednoduchych postupl a nedocenéni
aspektd obc¢asné vykonavanych pracovnich postupl),

= potencialni nouzové situace (nepldnované situace vyzadujici okamzitou reakci, provedeni naléhavé evakuace),

= lidsky aspekt (pristup osob na pracovisté, ovlivnéni osob blizkych pracovistim, mista prace, kterd nejsou pod
primou kontrolou organizace)

= a mnohé jiné.

V ramci Ceské legislativy odpovida uvedenému pozadavku normy ustanoveni zakoniku prace (zdkon ¢. 262/2006 Sb.) o
prevenci rizik (§ 102, odst. 2 a 3) a o pfijimani opatreni pro pripad zdolavani mimoradnych udalosti (§ 201 odst. 6). K
doloZeni naplnéni pozadavku by mély postacovat dil¢i interni dokumenty popisujici rizika pracovist, potencialni
nouzové situace a pfipravenost pracovnikd na né a jejich zvlddani, popt. interni dokument popisujici organizaci prace
na pracovistich a zplsobech vzajemné komunikace.

6.1.2.2 Posouzeni rizik BOZP a dalsSich rizik pro systém fizeni BOZP

Posouzeni rizik BOZP je opét chapano komplexné, tj. nejen z pohledu jiz dfive definovanych rizik, ale i rizik nasledné
vzniklych, rizik spojenych se zavedenim, implementaci, provozem a udrzbou systému fizeni BOZP. Norma tak bere v
potaz skutecnost, Ze nebezpedi a z nich vyplyvajici rizika vznikaji soustavné, a i jako dlsledek chténych a zavedenych
zmén, které by mély polepSit stavajici stav, vyresit nevhodny parametr ¢i aspekt pracovniho prostfedi nebo pracovni
¢innosti. Proto je dllezité zjistény stav i zavedend opatreni dokumentovat, monitorovat a nasledné vyhodnocovat. V
souladu s predchozim ¢lankem organizace pfi posuzovani rizik definuje metody a kritéria hodnoceni s uprfednostnénim
proaktivniho aspektu pred reakénim.

Posouzeni rizik se uchovéava jako dokumentovana informace.
Metodika a kritéria hodnoceni se uchovava jako dokumentovand informace.

V rdmci Ceské legislativy odpovidd uvedenému pozadavku normy ustanoveni zdkoniku prace (zékon ¢. 262/2006 Sb.) o
prevenci rizik (§ 102, odst. 2 a 3) se zdlraznénim soustavnosti této ¢innosti. K doloZzeni naplnéni pozadavku by mélo
postacovat vedeni pozadované dokumentace o vyhledavani a vyhodnocovani rizik a o prijatych opatrenich (§ 102 odst.



4).
6.1.2.3 Posouzeni prilezitosti BOZP a dalSich prilezitosti pro systém Fizeni BOZP

K moznosti eliminace nebezpeli a snizeni rizika BOZP by meélo prispét posouzeni pfrilezitosti BOZP ke zvyseni
vykonnosti BOZP. Usili by mélo sméfovat k moznosti prizplisobit praci a jeji organizaci pracovnik@im, stejné tak ik
moznosti ovlivnit samotné pracovni prostredi, ve kterém pracovnici vykonavaiji svoji praci.

V rdmci Ceské legislativy odpovidd uvedenému pozadavku normy ustanoveni zakoniku prace (zékon ¢. 262/2006 Sb.) o
dodrzovani a zajistovani zlepsovani stavu pracovniho prostfedi a pracovnich podminek (§ 102, odst. 7). K dolozeni
naplnéni pozadavku by mélo postacovat vedeni pozadované dokumentace (§ 102 odst. 4).

6.1.3 Uréeni pravnich pozadavki a dalSich pozadavku

V souladu se stanovenym kontextem organizace a z néj vyplyvajicim systémem fizeni BOZP, urluje organizace, v
jakém rozsahu a mife pro organizaci a jeji ¢innost plati konkrétni prdvni pozadavky a pozadavky jinych predpist. Mezi
pozadavky které se vztahuji na rizika BOZP a systém fizeni BOZP napf. patfi:

= pozadavky zakona (napf. zdkony, vyhlasky, smérnice, prikazy regulacnich organd, rozsudky soudl, smlouvy,
protokoly kolektivni smlouvy),

= dalsi pozadavky (napf. pozadavky organizace, pracovni smlouvy, dohody se zGc¢astnénymi stranami a
zdravotnickymi organy, neregula¢ni normy a postupy).

Jejich nastaveni v systému fizeni BOZP, zajisténi aktualizace a zpUsobu komunikace (predavani informaci prislusnym
pracovnikdim), je zcela zasadni pro zachovani jistoty plnéni vSech relevantnich pozadavk{ na BOZP.

Pravni a dalsi pozadavky, v¢. aktualizaci, jsou uchovdvany jako dokumentované informace.

V rdmci Ceské legislativy odpovidd uvedenému pozadavku normy ustanoveni zakoniku prace (zdkon ¢. 262/2006 Sb.) o
pravnich a ostatnich predpisech BOZP (§ 349 odst. 1).

6.1.4 Planovani akce

V rdmci systému fizeni BOZP organizace fidi a planuje akce:

na reseni rizik a pfilezitosti,

na reseni pravnich a dalsich pozadavkd,

reakce na nouzové situace,

na integrovani a implementovani téchto akci do procest systému fizeni BOZP
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na zhodnoceni Uc¢innosti provedenych akci.
Soucasti planovani je i sprava zmén a reseni rizik k zajisténi, ze nedojde k nezddoucim nasledkim.

Pri fizeni a planovani akci organizace zohledni své osvédlené postupy, moznosti, pozadavky - coz znamend, Ze
organizace muUze plné vyuzit své stavajici osvédcené a jiz zavedené postupy a nemusi vymyslet a zavadét nové, které
by mohly byt zdrojem nezamyslenych nebezpedi a rizik.



Organizace v ramci planovani akci zaroven urcuje, zda je potfebné zaclenit kontroly a stanovuje, jakym zplsobem
budou provadény. Stim je spojena i problematika méreni nebo monitorovani, jako ovladacich prvk{, dokladajicich
Uspésnost zmény a celkové zlepseni zplsobilosti.

V rdmci ceské legislativy Ize opét odkdzat na zdkonik prace (zdkon ¢. 262/2006 Sb.), ackoli jde o manazerskou funkci.
Nicméné s prihlédnutim k zaméreni na BOZP Ize planovani akci dolozit pldnovanim kontrol, auditl, organizovanim
porad vedeni s reSenim otdzek BOZP ve smyslu zjisténého stavu, pfijimani opatreni s jejich kontrolou a vyhodnocenim.

6.2 Cile BOZP a planovani jejich dosazeni
6.2.1 Cile a programy

S ohledem na stanovenou politiku BOZP se stanovuji jednotlivé cile BOZP. Jejich prostfednictvim by mélo dojit k
fizenému a planovanému (tj. chténému) zvysSeni Grovné systému fizeni BOZP a vykonu BOZP. Takto pojaty kvalitativni
posun je neodmyslitelné spjat s riziky a prilezitostmi, stejné tak i s vykonnostnimi kritérii. Cile BOZP sice Ize integrovat
s jinymi obchodnimi cili, ale organizace neni povinna stanovit cile BOZP pro vSechna rizika a prileZitosti, které urcila.

Cile BOZP musi byt nastaveny na pfislusné funkce a Urovné vedeni a musi byt méfitelné nebo schopné hodnoceni
vykonu. To je spojeno s pribéznym sledovanim, popf. aktualizovdnim. K zabezpeleni plnéni cild BOZP vsemi
pracovniky, je jejich stanoveni spojeno i se sdélovanim (viz 7.3), tj. konzultaci s pracovniky nebo jejich zastupci.

Méreni cill BOZP mlzZe byt kvalitativni (ziskané prevazné z prézkumd, rozhovord, porovnavani) nebo kvantitativni.
6.2.2 Panovani a dosazeni cild BOZP

PFi planovani cilll BOZP je potfebné definovat:

= pozadavek na urc¢eni co se bude délat, v¢. zdrojl (lidské, finan¢ni, infrastrukturu, vybaveni),
= odpovédnosti,

= kdy bude cil dokoncen / dosazen,

= jak bude dosazeni cile hodnoceno (vysledky, ukazatele),

= jak budou vysledky cile BOZP zaclenény do proces( organizace.

Pri planovani cild se vzdy zohlednuji zdroje a jednotlivé ukazatele (strategicky - zlepSeni celkového vykonu, zadsadni
zména, takticky - na Urovni zafizeni, operacni - na Urovni aktivity) bez ohledu na skutecnost, zda se planovany cil tyka
individualniho nebo kolektivniho dosazeni.

@ Cile a plany k jejich dosazeni se uchovavaji jako dokumentované informace.

7 Podpora
7.1 Zdroje

Norma stanovuje pozadavek, Ze organizace urli a poskytne potrfebné zdroje pro zfizeni, implementaci, udrzovani a
neustalé zlepSovani systému managementu BOZP.

Mezi zdroje patfi jak lidské &i technologické zdroje (znalosti, moznosti, schopnosti), tak zdroje finan¢ni, prirodni nebo
infrastrukturni a komunikacni (organizace, fizeni, jednani, vzdjemné vztahy, kultura - dosazené Uroven BOZP).



7.2 Kompetence
Jde o jeden z komplexnéji pojatych prvk( definovani zpUsobilosti pracovnikd.

Zdkladnim smyslem je, ze organizace urluje potfebné zpUsobilosti a kompetence pracovnikd (v¢etné schopnosti
identifikace nebezpedi) na zakladé jejich vhodného vzdélani a odborné pripravy cizkuSenosti. Jde o spojeni nejen
zpUsobilosti zdravotni a odborné, kterou Ize nabyt nejen vzdélanim, ale iv ramci Skoleni, ale také jde o vybaveni
pracovnikl odpovidajicimi opravnénimi, pravomocemi a odpovédnostmi, které piné odpovidaji zastdvané pracovni
pozici a umoznuji nalezité pIinéni pozadovanych Ukold vyplyvajicich z pracovni smlouvy.

Dlkazy o zpUsobilosti jsou uchovavany jako dokumentované informace.

V rdmci Ceské legislativy Castecné odpovidd uvedenému pozadavku normy ustanoveni zdkoniku prace (zdkon ¢.
262/2006 Sb.) o odborné a zdravotni zpUlsobilosti zaméstnance (§ 103, odst. 1 pism. a)). K doloZeni napInéni pozadavku
by mélo postacovat predlozeni kvalifikace zaméstnance ziskand vramci vzdélani, kurzd (rekvalifikac¢nich,
certifikovanych aj.) a organizovaného skoleni.

7.3 Povédomi

Povédomi predstavuje skuteCnost, Zze vsSichni zaméstnanci vnimaji svoji vlastni odpovédnost za napliiovani
stanovenych pozadavkd BOZP. Proto musi byt pracovnici informovani:

= 0 politice BOZP a cilech BOZP,

= 0 prinosu pracovnika k efektivnosti systému rizeni BOZP (v¢etné prinosu zlepseného vykonu BOZP),
= o dUsledcich nesplnéni pozadavk{ systému BOZP,

= o incidentech (a vysledcich jejich vySetfovani)

= 0 zjisténych rizicich a ur¢enych korek&nich opatrenich,

= 0 moznosti pracovnikl vyhnout se nebezpeci ohrozeni jejich zdravi pfi vykonu prace.

Pozadavek se pochopitelné vztahuje ina pracovniky externich organizaci pUsobicich u organizace (v arealu, v
objektech), a to v odpovidajicim rozsahu (dle provadéné cinnosti nebo charakteristik pracovisté). Omezeni v rozsahu
véak neznamend, Ze by pozadavky byly jiné, nez pozadavky vici vlastnim pracovniklim organizace.

V ramci Ceské legislativy odpovida uvedenému pozadavku normy ustanoveni zakoniku prace (zdkon ¢. 262/2006 Sb.) o
v¢asném informovani zaméstnancd (§ 278). K dolozeni naplnéni poZzadavku by mél postadovat popis organizace BOZP
se zdlraznénim systému projednavani skutecnosti tykajicich se BOZP.

7.4 Komunikace
7.4.1 Obecné

Dllezitym prvkem v rdmci fizeni BOZP je komunikace. Proto musi organizace vytvofit, zavést a udrZzovat systém
komunikace zahrnujici komunikaci uvnitf organizace a komunikaci vné organizace, tj. komunikaci s ostatnimi
organizacemi a institucemi. Je patrné jeji propojeni se stanovenym kontextem organizace a nastavenim systému fizeni
BOZP.



Dlraz je poloZzen na kvalitu této komunikace a na zajisténi srozumitelnosti predavanych informaci k BOZP. V rédmci
komunikace musi byt zohlednény aspekty rozmanitosti, jako je kultura, jazyk, pohlavi, gramotnost, zdravotni postiZeni,
akceptovani ndzoru zic¢astnénych a zainteresovanych stran apod.

Sdéleni jsou uchovavany (je-li to vhodné) jako dokumentované informace.
7.4.2 Interni komunikace

Interni komunikace slouZi predevsim k motivovani pracovnikd a k fizeni zmén. Tykd se sdélovani informaci ohledné
systému managementu BOZP mezi rliznymi Grovnémi a funkcemi, a umoznéni pracovniklim prispivat ke zlepSovani.

7.4.3 Externi komunikace

Externi komunikace naproti tomu slouzi ke sdélovani informaci o BOZP k dodavatelim ¢i poskytovateldm sluzeb, popf.
k zadkazniklm, stejné tak k poskytovani informaci o plnéni pozadavkd pravnich predpisti organim verejné spravy apod.
V pripadé této komunikace vystupuje do popredi aktualnost a Uplnost definovani poZadavk( pravnich a ostatnich
predpisd BOZP (viz ¢l. 6.1.3).

7.5 Dokumentované informace.
7.5.1 Obecné

Dokumentované informace jsou obecnym oznacenim pro jakékoli dokumentovani vystupl ¢i procesl a to na jakémkoli
nosi¢i informaci. Mezi dokumentované informace patfi jak dokumenty pozadované normou (viz zdlraznéné néazvy
dokumentovanych informaci u jednotlivych ¢lank( normy), tak dokumenty, které si urcila sama organizace. Norma tak

opét pripousti akceptovani stavajicich dokumentl nezbytnych pro Gcinnost systému fizeni BOZP v jejich pIné Siti a
nenuti organizace rusit stavajici dokumenty a systém préce.

Zaroven neni stanovena zdvazna forma d¢iobsah takovychto dokumentl, které tak mohou opét plné akceptovat
specifika dané organizace a jeji zavedenou kulturu a Uroveri BOZP, rozsah (velikost organizace, typ ¢innosti, procesq,
produktd, sluzeb), splnéni pravnich pozadavkl, slozitost procesl a jejich vzajemné plsobeni, ¢&izplsobilosti
pracovnikl. Norma naopak zdlrazfiuje pozadavek na zachovani jednoduchosti takto uchovavanych informaci, t;.
vyzaduje urcitou stfidmost pozadované minimaini Grovné vypracovavanych informaci.

V rdmci Ceské legislativy Ize odkdzat napf. na nutnost vedeni dokumentace o vyhleddvani a vyhodnocovani rizik a o
pfijatych opatfenich (zédkon ¢&. 262/2006 Sb., § 102 odst. 4), nebo na potfebnost vyhotoveni mistniho provozniho
bezpecnostniho predpisu (nafizeni vlady ¢. 378/2001 Sb., & 4 odst. 2), a vedeni provozni dokumentace (tamtéz, § 4
odst. 3), &i vedeni dokumentace ochrany pred vybuchem (nafizeni vlady ¢. 406/2004 Sb., § 6 odst. 1) anebo napf. na
nutnost vedeni evidence o dobé fizeni dopravniho prostfedku (pfiloha ¢. 1 k nafizeni vlady &. 168/2002 Sb.), vedeni a
uchovéni evidence o pracovnicich pracujicich na rizikovych pracovistich (zdkon ¢&. 258/2000 Sb., § 40) nebo v
kontrolovanych pasmech (zdkon &. 309/2006 Sb., § 7 odst. 4) a jiné.

7.5.2 Vytvoreni a aktualizace

Vytvoreni dokumentovanych informaci, jejich aktualizace ¢i provadéni zmén musi doprovazet:

= jasnd identifikace a popis (ndzev, datum, jméno autora ¢i jeho referencni ¢islo),
= stanoveni formatu (napf. jazyka, grafického provedeni, ulozeni - nosice),



= stanoveni postupu prezkoumani a schvéleni (vhodnost a pfimérenost).

Tyto zékladni pozZzadavky je potrebné naplnovat iv pripadé elektronického fizeni dokumentovanych informaci (coz
muUze byt v pripadé SW vybaveni strojd a zarizeni mirné specifické a v pripadé SW ve formé databazi obcas obtizné - je
vhodna doprovodna informace o zplsobu vzniku a udrzovani takovychto databazi).

7.5.3 Kontrola dokumentovanych informaci

Vyhotovené dokumentované informace musi byt kontrolovany, zda jsou k dispozici v misté a ¢ase potreby, a zda jsou
dostate¢né chranény (pred ztratou dlvérnosti, pfed nespravnym uzitim, pred ztratou integrity). Smyslem je zajisténi
pouzivani aktualnich dokumentovanych informaci pracovniky, ktefi to potrebuji pro aktudini vykon prace, a zaroven
zajisténi samotné ochrany takto pristupnych informaci. Zaroven ale také ochrany ddvérnych informaci pred jejich
zneuzitim (napr. osobnich a lékarskych informaci).

8 Provoz
8.1 Provozni planovani a Fizeni
8.1.1 Obecné

Je-li to nezbytné pro zlepSeni BOZP, musi se zavést provozni pldnovani. Samotné pldnovani navazuje na definovany a
stanoveny systém fizeni BOZP. Predpoklddd se prezkoumaéni véech stanovenych procesl a prifazeni odpovidajicich
kritérii, s vhodnym systémem monitoringu, méreni a kontroly.

Jako priklad planovanych procesll anebo ¢innosti Ize uvést stanoveni zplsobilosti pracovnik(l, pouzivani pracovnich
postupl, prizplsobeni prace pracovnikim (organizaci prace, zvy$enim poctu pracovnikl, definovanim pracovniho
prostiedi, uplatnénim ergonomickych prvkd na pracovisti), stanoveni programd Gdrzby a kontrol, stanoveni specifikaci
pro zadavani zakazek na zboZi a sluzby, uplatnéni pravnich a jinych pozadavka.

Norma (zcela v souladu s ceskym zdkonikem prace) také pripomind, Ze na pracovistich se zaméstnanci vice
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zaméstnavateld musi organizace koordinovat prislusné ¢asti systému rizeni BOZP s ostatnimi organizacemi.

Provadéni procesi (podle planu) se uchovava jako dokumentovana informace.
8.1.2 Odstranéni nebezpeci a snizeni rizik BOZP

Proces eliminace rizik obsahuje zndmou hierarchii opatfeni (shodnou s OHSAS, ale i s ¢eskym zdkonikem prace) od
odstranéni nebezpedi, pres ndhradu méné nebezpelnymi procesy, operacemi, materidlem nebo zafizenim, vyuzivanim

technickych, organizacnich a administrativnich opatfeni vCetné Skoleni a pouZzivdni osobnich ochrannych pracovnich
prostredka.

Hierarchie nepfindsi zaddné nové anezndmé prvky a zdlraznuje vyznam $koleni, jako jedno ze zdakladnich
preventivnich opatfeni (jako takové je vsak norma nerozeznava - viz ¢l. 10.1), v ramci kterych je mozné nejen predat
zakladni pokyny a informace, ale i ovlivnit pracovni a rozhodovaci vzorce pracovnikd, fidit programy podpory ochrany
zdravi apod.

Odstranéni nebezpedi predpokladéd jak samotné fyzické odstranéni napf. nebezpelnych latek, nebo prvkl prace
(monoténni ¢i stresujici prace), tak tfeba uplatfiovani ergonomickych pristupl v rdmci planovani novych pracovist.



Zaznam o (kazdém) odstranéni nebezpedi je udrzovan jako dokumentovand informace.
Zaznam o snizeni rizik je udrzovéan jako dokumentovand informace.

V rdmci Ceské legislativy odpovidd uvedenému pozadavku normy ustanoveni zdkoniku prace (zdkon ¢. 262/2006 Sb.) o
vSeobecnych preventivnich zasadach (8§ 102 odst. 5) a o dokumentovani vyhledavani a vyhodnocovéni rizik ao
pfijatych opatfenich (§ 102 odst. 4).

8.1.3 Rizeni zmén

Smyslem fizeni zmén je posileni systému fizeni BOZP omezenim vzniku rizik a definovanim pfrilezitosti ke zméné a k
ovlivnéni odhaleného méné vhodného trendu ¢i slabé stranky. Organizace stanovuje s ohledem na provadénou zménu
vhodnou metodologii.

Stanoveny proces kontroly planovanych docasnych (i trvalych zmén se tykd napfr. znalosti, informaci, technologie,
novych produktd, organizace prace, pracovnich podminek, technickych zafizeni a hlavné samotnych pracovnika.

Rizeni zmén je udrzovéno jako dokumentovana informace.
8.1.4 Verejné zakazky
8.1.4.1 Obecné

Verejné zakazky se tykaji vSech procesl nakupu vyrobkd a sluzeb. V této souvislosti nabyva na vyznamu ustanoveni o
jednotlivcich, jako poskytovatelich sluzeb apod. (viz ¢l. 3.1 nebo 3.7).

K zajisténi kontroly nakupu vyrobk( a sluzeb ashody se zavedenym systémem fizeni BOZP zavadi organizace
definovani uré¢enych specifik (zpravidla v procesu objednani) a nasledné ovérovani (zpravidla v procesu prejimani -
odbéru). Pod kontrolou jsou tak nejen produkty, ale i nebezpecné materidly a latky, suroviny, zafizenfi i sluzby, s cilem
ovéreni, ze jsou materidly doddvany podle stanovenych specifikaci, stejné tak zarizeni, které je testovano k zajisténi,
ze pracuje podle urleni, a po uvedeni do provozu funguje tak, jak bylo navrzeno.

Proces by mél resit jak potreby konzultace (viz ¢l. 5.4), tak ivlastni komunikace (viz ¢l. 7.4), tj., Ze jsou predany
veskeré pozadavky na pouzivani, stejné tak i veskeré bezpecnostni informace a jind ochranna opatreni.

8.1.4.2 Dodavatelé

Norma klade dlraz na ovéreni, zda jsou dodavatelé schopni plnit Gkoly pred tim, neZ je jim dovoleno pokradovat v
praci.

U dodavateld musi organizace identifikovat ta rizika, kterd vyplyvaji zjejich ¢innosti, a kterd maji vliv i na jiné
zainteresované strany na pracovisti. Musi vSak definovat i takova rizika vlastni Cinnosti, kterd maji vliv na dodavatele.
Definovana rizika je nutné posuzovat a kontrolovat.

Norma doporucuje zahrnout kritéria BOZP do smluvnich ujednani.
8.1.4.3 Outsourcing

Norma zdlrazifiuje moznou rizikovost outsourcovanych sluzeb. K dosazeni zamysleného vysledku vlastniho systému
rizeni BOZP by proto méla organizace definovat kontrolu téchto sluzeb, jejiz rozsah by byl stanoven napf. s ohledem na



schopnost externi organizace splnit a dodrzet pozadavky BOZP organizace, jeji technickou zpdsobilost, v¢. definovani
vhodného systému kontroly aj.

Soucasti stanoveni tohoto rozsahu a nastaveni vhodného systému dozoru a kontroly by mélo byt iposouzeni
primérenosti prijatych organizacnich opatreni a posouzeni potencidlniho Gcinku outsourcovaného procesu na
schopnost organizace dosdhnout zamysleného vysledku systému rizeni BOZP.

8.2 Havarijni pripravenost a reakce

Havarijni pfipravenost je pojata Siroce a zahrnuje planovani a organizovani, v¢etné alokace zdrojd pro pripravenost na
rézné havarijni stavy zplsobené jak pfirodnimi ¢i technickymi udélostmi, tak lidskym faktorem. Pfipravenost obnasi:

= pldnovanou reakci, v¢. poskytovani prvni pomoci,

= provadéni skoleni,

= testovani,

= cviCeni pldnované reakce,

= vyhodnoceni vykonnosti s potfebnou revizi pldnované odezvy.

Norma zdUraznuje (ve smyslu ¢l. 7.4) potfebu predavani relevantnich informaci pracovnikdim o jejich povinnostech,
stejné tak navstévniklm a mistnim orgdndm (verejné ¢istatni spravy) a komunitdm s cilem jejich zapojeni do
pldnované reakce.

V ramci Ceské legislativy je mozné opét poukdzat na jiz uvedené odkazy (zdkon ¢&.262/2006 Sb.) k véasnému
predavani informaci zaméstnanclim (§ 278), projednani se zaméstnanci (§ 108), a pfipravenost zaméstnavatele na
zdoldvani mimoradnych uddlosti (§ 102 odst. 6).

9 Hodnoceni vykonu
9.1 Monitorovani, méreni, analyza a hodnoceni vykonnosti
9.1.1 Obecné

Na zakladé vlastnich procesl a nastaveného systému fizeni BOZP organizace sama urcuje, co je tfeba sledovat a méfit
a v jakém rozsahu a Cetnosti. K tomu musi zaroven stanovit i odpovidajici kompetence pracovnikd (viz ¢l. 7.2). Méreni
se zamérfuje napf. na vyskyt stiznosti na zdravé pracovni prostrfedi, na vyskyt zdravotniho poskozeni pracovnikd, na
Gc¢innost kontrol, na stanoveni a spinéni pravnich pozadavkd, kolektivnich smluv, pravidel a predpisG apod. Na zakladé
vysledkd monitorovani a méreni organizace vyhodnoti vykon BOZP a ur¢i efektivitu systému fizeni BOZP.

Dosazené vykony mizZe organizace srovnat s vykony jinych organizaci ¢i s vedenou statistikou BOZP, napf. s pocty
arazl, ¢etnost nehod aj.

Vysledky monitorovani jsou udrzovany jako dokumentovand informace.
Vysledky méreni jsou udrzovany jako dokumentovand informace.
Analyza a hodnoceni vykonnosti jsou udrzovany jako dokumentovana informace.

v/

Udrzba méficich pfistrojd je udrzovéna jako dokumentovana informace.

, vs s

Kalibrace a ovérovani méricich pristrojd je udrzovana jako dokumentovana informace.



9.1.2 Vyhodnoceni shody

V souladu s definovanym systémem fizeni BOZP si organizace urcuje vhodnou metodu a ¢etnost provadéni hodnocenf
shody. Toto opravnéni je odvozeno od dileZitosti poZzadavku, zméndach provoznich podminek, ale i napr. zménach
pravnich pozadavka. Je-li to vhodné a potrebné, Ize vedle stanovenych a pldnovanych hodnoceni shody provadét i dil¢i,
nebo Uzce konkrétné stanovena mimoradnd hodnoceni shody.

Vysledky hodnoceni shody jsou udrzovény jako dokumentovana informace.
9.2 Interni audit
9.2.1 Obecné

Informace a dlkazy o fungovani systému fizeni BOZP poskytuje interni audit. Jeho rozsah musi odpovidat slozitosti a
arovni zralosti systému rizeni BOZP. Planovany systém internich auditl musi pfinést informace, Ze systém fizeni BOZP
odpovida pozadavklim normy a pozadavklm vlastni organizace, a Ze je G¢inné provadén a udrzovan.

K zajisténi objektivity a nestrannosti auditorll mlze byt pfijato opatreni, ze role internich auditord bude oddélena od
role jejich obvyklych pracovnich povinnosti, nebo Ze bude sjednana sluzba externiho auditora - externi organizace.

9.2.2 Program interniho auditu

Program internich auditd stanovuje ¢etnost auditu, provadénou metodu, odpovédnost a zdroje. Pro provadéni
internich auditl a jejich planovani, pro stanoveni vybéru auditorl a zabezpeceni jejich objektivity a nestrannosti
pouzivaji organizace normu I1SO 19011.

V rédmci auditl se audituje nejen stavajici stav, ale iodstranéni nedostatkll zjisténych predchozim auditem. Po
ukonceni auditu organizace zajisti, Ze vysledky auditll budou ozndmeny prislusnym vedoucim pracovniklim a Ze budou
pfijaty opatfeni k feSeni neshod a neustélého zlepSovani vykonu BOZP.

Program auditu je udrzovan jako dokumentované informace

Vysledek auditu je udrZzovan jako dokumentovand informace.
9.3 Pfezkoumani vedeni

Prezkoumdni vedeni probihd na Urovni vrcholového vedeni, které prijalo zadvazek k odpovédnosti za BOZP. Jde o
periodicky prvek, jehoz ¢asové rozpéti neni stanoveno. Mize byt pojato jako samostatna c¢innost, kterad postihuje delsi
¢asové obdobi (napf. rok), nebo jako ¢innost pevné zakomponovana do planovanych porad vedeni a tak provadénd v
Castéjsich intervalech. Prezkoumani pak nemusi vzdy postihovat vsechny slozky systému fizeni BOZP, ackoli (v delSim
¢asovém obdobi) musi pokryt cely rozsah systému fizeni BOZP. Organizace tak mQze sama urcit, kdy a jakym
zplsobem bude posouzeni provadét.

Prezkoumani je spojeno s terminy jako:

= vhodnost - systém fizeni BOZP odpovida organizaci, jeji kulture a jejimu provozu,
= primérenost - systém fizeni BOZP je vhodné zaveden,
= efektivita - systém rizeni BOZP dosahuje zamysleného vysledku.

Samotné prezkoumani je zaméreno napr. na incidenty, nehody, nadpravna opatreni, neustalé zlepSovani, monitorovani



a méreni, hodnoceni souladu s pravnimi a jinymi predpisy, vysledky auditu, konzultaci a G¢ast zaméstnanc(, rizika a
prilezitosti.

Prezkoumdani managementu je udrzovano jako dokumentovana informace.

10 ZlepSovani
10.1 Obecné

V souladu s ¢innosti a s prlbéznymi zjisténimi a vystupy ze svého systému fizeni urcuje organizace pfrilezitosti ke
zlepSeni. Zaroven s tim provadi potfebna opatreni k dosazeni zamyslenych vysledkl systému fizeni BOZP. Pfi tom se
uplatnuji nejen prvky analyzy rizik, auditl, hodnoceni vykonu a neustalého zlepSovani ¢i prijimani napravnych opatreni,
ale i prvky inovaci, reorganizaci, v¢etné pfijeti a provedeni pridlomovych zmén.

10.2 Incident, neshoda a napravné opatieni

Norma pojimé incident ¢i neshodu (nesplnéni pozadavku - jakdkoli odchylka) jako obecné pojmenovani jakékoli
neplanované a neocCekavané situace (mimoradné situace). Jak vyplyvd z predchozich ustanoveni, norma vnima
vyhledavani a vyhodnocovani nebezpedi a rizik jako soustavnou cinnost kompetentnich osob, které zaroven pfrijimaji
vhodna opatfeni a uvadi je do Zivota organizace. V ramci tohoto pohledu neni prostor pro pfijimani preventivnich
opatreni, jak je rozeznavala norma OHSAS. Na tom nic neméni ani vznik skoronehod, jakkoli mize byt vhodné jejich
oddélené evidovani. Vedle nehod - napf. zlomena noha stejné jako posSkozeny majetek, se vyskytuji i neshody - napf.
ve smyslu nespravné fungujicich ochrannych prostfedkd. Norma hlavné zdlraznuje nalezeni hlavni pfi¢iny incidentu -

ve smyslu nalezeni korenové priciny (coz nemusi byt pfimé pochybeni lidského cinitele) a pfijeti vhodného ndpravného
opatreni k eliminaci nebezpeci (viz ¢l. 8.1.2).

Zaznam o povaze incidentd a neshod a pfipadnych naslednych opatreni je udrzovén jako dokumentovana informace.

Zaznam o vysledcich opatfeni a napravnych opatfeni, vCetné jejich Uclinnosti je udrzovan jako dokumentovana
informace.

Obsah téchto dokumentovanych informaci musi byt sdélen pracovniklim, popf. jejich zastupclim a dalsim zic¢astnénym
strandm.

10.3 Neustdlé zlepSovani

Pozadavek neustalého zlepSovani je vrcholem systému fizeni a vlastné jeho cilem. Norma zd(raznuje vhodnost a
primérenost a Gcinnost systému fizeni BOZP zvy3ovanim vykonu BOZP, podporou kultury BOZP a podpory pracovnik(,
sdélovanim relevantnich vysledkd zlepSovani pracovnikiim a uchovévani a udrzovéani dokumentovanych informaci jako
ddkazu neustélého zlep3ovani.

s s

Mezi neustdlé zlepsSovani patfi nejen ekonomicky naro¢né projekty typu pofizovdni novych technologii ¢i zavadéni
novych nebo vylepsenych materialll, ale i zavadéni osvédcenych postupl - vnitfnich i externich, zavadéni navrhl a
doporuceni, zjednoduseni ¢i zefektivnéni vlastni ¢innosti. Vzdy vSak musi byt dolozen pozitivni vliv na kulturu BOZP. Z
tohoto pohledu je provedeni samotného skoleni ¢i vzdjemné komunikace nedostate¢né pro dolozeni zvySeni vykonu ¢i
efektivnosti.

Jednotlivé kroky neustalého zlepSovani jsou udrzovany jako dokumentovana informace.



Zavér

Je patrné, Ze se zakladni pozadavky obou norem vcelku shoduji. Ze doslo k jakémusi preskupeni téchto pozadavki a k
jejich doplnéni ¢ispiSe zddraznéni nékterych pohledl, kterym norma OHSAS nevénovala takovou pozornost -
pozadavek nebyl vyslovené zdlraznén. Vyznamnym prvkem nového pojeti normy je skutecnost, Zze akceptuje
dokumenty, které méa organizace v oblasti BOZP jiz zavedeny a tvofi jeji dobrou praxi. Coz plné plati i pro Prirucku
kvality, zpracovanou podle normy OHSAS, kterd vsak ve smyslu novych pozadavkd nemusi byt vyhotovena. Je-li jeji
obsah a struktura pro danou organizaci natolik zdsadni, neni treba ji rusit.

Nékteré Casti normy jsou natolik nové, nebo jsou napsany v tak obecném pojeti, ze je vhodné na tyto pasdze poukazat
a blize je objasnit. Tomu by vrédmci implementace méla napomoci ipublikace Ceské spole¢nosti pro jakost
Komentované vydani normy ISO 45001, kterd doplini jiz pfedchozi obdobna vydani pro normy ISO 9001 a ISO 14001.

Pracovnici VUBP, v. v. i., pracuji jak na pfekladu normy CSN EN ISO 45001, tak na komentovaném vydani této normy.

Ke snazsi implementaci normy I1SO 45001 by mohlo napomoci i védomi, Ze norma odpovidad pozadavkim ceskych,
potazmo evropskych, pravnich predpis k BOZP a neni s nimi nijak v rozporu. Naopak, mnohé pozadavky pravnich
predpisl jsou se znénim nové normy piné ve shodé a zavedené pracovni postupy, organiza¢ni zvyklosti lze pIné
akceptovat, tj. neni nutné je nijak ménit.
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