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Abstrakt

Dne 18. kvétna 2017 se v Braunové domé v Praze uskutecnila mezindrodni konference "Genderovy rozmér digitalizace
prace". Konference se soustrfedila na otdzku, do jaké miry tyto zmény reprodukuji ¢i dokonce zesiluji stavajici
nerovnosti mezi muzi a Zenami na trhu prace a kde jsou naopak ve stavajicim vyvoji pfilezitosti k vyuziti zmén k
nabourani genderové diskriminacnich praxi a nerovného zachazeni.
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Abstract

The international conference “The gender dimension of work digitalization” was held on 1gth May 2017. Conference
took place in Braun House in Prague. The conference focused on the question, what extent these changes reproduce or
even amplify existing inequalities among men and women in the labour market, and where, on the contrary, are
opportunities to make use of changes to tackle gender discriminatory practices and unequal treatment.

Keywords: technological innovations, digitalization, work, working conditions, work organization, gender, equal
treatment, conference

O konferenci

Ve fungovani spole¢nosti dochdzi vlivem zavédéni technologickych inovaci ke zméndm, které byvaji nazyvany
revolu¢nimi. V souvislosti s velkymi promé&nami v hospodarstvi se transformuje i prace, jak z hlediska poctu a kvality
pracovnich mist, tak konkrétnich pracovnich podminek a proces(l. Témata, na kterd se konference "Genderovy rozmér
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digitalizace prace" zaméfila, reflektovala existujici i pfedpokladany vliv novych technologii a masové automatizace a
digitalizace prace, sluzeb a procesll oznacovanych jako Priimysl 4.0 do pracovnich pfilezitosti a pracovnich podminek
Zen. Konferenci usporadala Ceskoslovenska konfederace odborovych svazl spole¢né s prazskym zastoupenim Nadace
Friedricha Eberta (Friedrich-Ebert-Stiftung). Dalsi text seznamuje s hlavnim sdélenim jednotlivych vystoupeni.

Jsou pracovni mista vlivem Priumyslu 4.0 v ohrozZeni?

Zahajeni mezinarodni konference se ujal Josef Stredula, pfedseda Ceskomoravské konfederace odborovych svazl
(CMKOS). Hovofil o digitdlnich technologiich, se kterymi se budeme v blizké budoucnosti setkavat, jako jsou
bezobsluzné dopravni prostfedky, kde uvedl napfiklad testovani autonomnich automobill, moZnost vyuZzivani
bezpilotnich letadel ¢i autonomni lodé podle konceptu Rolls-Royce, ale také napfriklad drony, které jsou v dnesni dobé
jiz zndmé a dostupné. Josef Strfedula zminil také jisté psychologické bariéry, které ve spole¢nosti vici takto
digitalizovanym technologiim méame. Zddraznil i vysoky podil primyslu v Ceské republice, ktery je v rdmci digitalizace
ve vétsim ohroZeni (podle nékterych prézkum@ je v blizké budoucnosti ohrozeno procesem digitalizace az 10 %
pracovnich mist v Cesku), a skute¢nost, ze prvni vina digitalizace postihne spide Zeny, z dlivodu vy$siho podilu Zzen v
administrativnich pracovnich pozicich nebo v pozicich v oblasti prodeje, kam automatizace a digitalizace pronika
rychleji. Pripojil také progndzy ohledné poctu mist, kterd budou v disledku digitalizace zrusena, a mist, kterd budou
nové vytvorena. Tyto prognézy jsou zatim spiSe negativnéjsiho rdzu. Nezbytnou soucasti digitalizace je zvySovani
digitélnich dovednosti v CR. Dlsledkem digitélni revoluce a digitalizace ekonomiky se oviem neméni jen oblast
prdmyslu. Zmény zplsobené ¢tvrtou priimyslovou revoluci se dotknou i oblasti vzdélavani nebo pracovniho trhu. V
rémci tzv. ¢tvrté primyslové revoluce, pro kterou jsou v soucasnosti uzivany také pojmy Primysl 4.0 nebo Prace 4.0, je
proto trfeba upozornit na socidlni rozmér prechodu spole¢nosti na digitalizaci a fenomén zvany Spolec¢nost 4.0, tedy
spole¢nost, kterd predstavuje komplexni pfistup, propojujici prlmysl, sluzby, védu a vyzkum, inovace a nové
technologie, spole¢nost, kterd vyuzije technicky pokrok v pracovnim procesu k tomu, aby zbavil dosavadni pracovni trh
nékterych jeho nespravedinosti, mezi nimi i té genderové.

Obecné k tématu digitalizace prace

Cim dal tim vice lidské ¢innosti se pfesouva do digitalniho prostoru, pod oznacenim Prlimysl 4.0 dochazi k nové ére
masivni automatizace vyroby, rozsifenim pocita¢d a internetu se proménuji i sluzby a vznik inteligentnich zarizeni a
nastrojl vede k digitalizaci remesel. Do tématu digitalizace prace uvedla Ucastniky KatefFina Smejkalova, védecka
pracovnice Nadace Friedricha Eberta. Pfipomnéla, co vSe s sebou digitalizace prindsi od néardstu digitalniho prostoru
reprezentovaného Mooreovym zdkonem, pres internet véci, tedy to, ze poditaci uz jsou ovladany napriklad domaci
spotrebice. Déale také big data, rozsifenou nebo virtualni realitu, block chaining nebo také sluzby, které jsou v ramci
digitalizace ménény. V souvislosti s obecnymi dopady maji tyto zmény vliv na trh prace a na pracovni podminky
zaméstnanych. Digitalizace prohlubuje podle Katefiny Smejkalové trend prekarizace prace. Dopady globalizace na
obyvatele lze olekavat v oblasti pracovnich podminek obecné, homeworkingu, BOZP, danového nebo odvodového
systému. Napf. v oblasti digitalizace a zdravi se budou objevovat pozitivni i negativni projevy. Mezi pozitivni Ize zaradit
asistenéni systémy v Priimyslu 4.0 (chytré bryle, chytré rukavice, chytré technologie, ...), o¢ekava se propojeni fyzické
i psychické slozky pracovni sily vinterakci ,cClovék-stroj” nebo zintenzivnéni prace azného plynouci pripadné
zkracovani pracovni doby a prerozdélovéni objemu prace), vyvstane potfeba novych kvalifikaci a soucasné i potfeba
nahrazeni zmizelych pracovnich mist novymi. Negativhim rysem digitalizace prace je hrozba neustdlé zastiZitelnosti
zaméstnancl a z toho plynouci nedostatek ¢asu na odpocinek pfi stirani hranic mezi pracovnim a osobnim Zivotem, ale
také chybéjici systémy jak tuto praci vykazovat jako praci prescas. Z hlediska pracovnich podminek nelze opomenou
pravo ¢lovéka (a zaméstnance) na soukromi a otazku personalini prace, kterd podminky prace zaméstnanci resi, a diky
niz je mozné udrzovat na pozadované Urovni také kvalifikacni a osobni rozvoj zaméstnancl. Dalsi otazkou je ochrana
dat zaméstnanych, neboli kde je hranice mezi legitimni kontrolou efektivity pracujicich, a kdy uz jde o Sikanu. Z



pohledu dat, které o sobé idobrovolné digitdlné poskytujeme Ize sestavit obraz tzv. ,sklenéného ¢lovéka“, to
znamend, Ze pfi poskladani téchto dat lze o ¢lovéku zjistiti mnoho informaci jak z hlediska jeho fyzi¢na, tak jeho
mysleni, chovani i rozhodovani. V procesu digitalizace prace nesmi byt opomijeno vzdélavéni, na které jsou kladeny
nové naroky, jako je vétsi orientace na komplexnost, systém celozivotniho vzdélavani a interdisciplinarni vzdélavani.
Zahrani¢ni vyzkumy dokazuji, Zze vzdélavani je v procesu zmén v primyslu zcela zdsadni. Dle Katefiny Smejkalové
tento nastoupeny technologicky vyvoj nedopada na obé pohlavi stejné.

Genderové aspekty digitalizace prace aneb Jakymi otazkami se zabyva mezinarodni
vyzkum prace?

Jako rada dalsich spolec¢enskych procest dopadd proces digitalizace prace rozdilné na Zeny i muze, ato v mnoha
rdznych ohledech. Které z nich identifikoval zahrani¢ni vyzkum prace? Jaké se rysuji trendy a z nich vyplyvajici Gkoly
pro politiku? Z pohledu Drahomiry Zajickové z Vyzkumného Ustavu prace a socidlnich véci, v. v. i., je potreba
vytvorit nové formy pracovnich (pracovnépravnich) podminek z dlivodu vzniku novych forem spoluprace ¢lovéka a
stroje. Pohledy na digitalizaci mGZeme brat z vice hledisek, z hlediska véku (mladé x starsi generace), vzdélani (nizka x
vysoka Uroven), narodnosti (rezidenti x migranti) a gender (muzi x zeny). Uvadéla také odhad dopad( digitalizace v CR
uvedeny v roce 2015 Gradem vlady, tedy 5:2 ve prospéch zaniku pracovnich mist pred vytvorenim novych. Hovofila
také o tom, ze v souvislosti s digitalizaci zfejmé vznikne cely novy sektor préace, tzv. ,ekonomika péce”. Zajimavym
bodem je pohled na rozdily flexibility pradce mezi muzi a zenami, kdy muzi v tomto modelu vénuji praci vice ¢asu a
naopak zeny méné, vénuji totiz vice ¢asu k zaopatfovani domacnosti. Za nejvétsi vyzvu digitalizace proto povazuje
problém stirdni préace a soukromi, ktery, ackoli se jevi jako vyhoda, mize v posledku vést k tomu, Ze ¢lovék vlastné
pracuje porad. Zajickova pripomnéla statistiky, ze kterych vyplyvd, ze je-li délba domécich praci mezi partnery
ktery Drahomira Zajickova zminila, byl ten, Ze spole¢nost sméruje k nedostatku ICT specialistl. Odhaduje se, ze v roce
2020 bude v této oblasti kolem 825 000 volnych pracovnich mist. Zajimavou pozndmkou byl ifakt, ze zeny v
soucasnosti realizuji 64 % vydajl v domacnostech, a dé se ocekavat, Ze jejich vyznam na spotrebitelském trhu tak
poroste.

Dopad technologickych zmén na zaméstnanost Zen a muzid a gender pay gap v Ceské
republice

V dUsledku automatizace Ize v fadé obord o¢ekavat mizeni pracovnich mist. Otazkami:

= jak bude tento fenomén dopadat na muze a Zeny;
= jaké existuji genderové uvédomeélé koncepty, jak se s timto vyvojem vcas vyrovnat;
= ovlivni digitalizace nerovné odménovani Zzen a muzid a v jakém sméru

se zabyval Ales Chmela¥F, tehdejsi vedouci Oddéleni strategii a trendd EU na Ufadu vladdy CR. Na pozadi vysledkd
studie z roku 2015 upozornil na stoupajici rizika spojend s digitalizaci. Zatimco severozdpad Evropy je podle aktualnich
zjisténi na samotny proces digitalizace pomérné dobre pfipraven, zemé na vychodé kontinentu ¢ekd pomérné obtizny
proces transformace. Zajimavé jsou z pohledu genderu poznatky z USA. Rozsahlé vyzkumy provedené v nedavné dobé
v USA ukazaly, Ze technologie asociované digitalizaci se spise tykaji muzl, jejich tlak ovdem podle AleSe Chmelare
¢asem pociti i zeny. Digitalizace a narlst modernich technologii, které vyznamné omezuji pracovni prilezitosti a méni
trh prace, se v USA ukdzal jako vyznamnd pficina pachani sebevrazd, zejména u osob ve véku 50+. Ty se s novymi
podminkami trhu prace téZce vyrovnavaji, napf. z dlvodu malé sebedlvéry vsebe sama, ve své schopnosti
rekvalifikovat se a adaptovat se na nové pracovni pozice a na pozadavky (odborné, fyzické i psychické), které s sebou
vytvareni novych pracovnich pozic nese. Zminénou skutecnost Ize brat jako varovani a zaroven vyzvu k tomu, nac se v
CR pfi rozvoji automatizace a digitalizace pfipravit a ¢eho se vyvarovat. Obecné je v CR opakované poukazovano na



nerovné odménovani Zzen a muzl. Rozdily v odménovani obou pohlavi vyplyvaji ze zazitych vzorc odménovani a nelze
tvrdit, Ze jej vyznamné ovlivni prévé (nebo praveé jen) digitalizace. Zména pfistupu v zdjmu rovného odménovani zen a
muzl za stejnou praci na stejné pracovni pozici je zménou, kterd by méla vyplynout z rozpoznani pfi¢in a ndpravé
rozdild v odménovani. Vedle jinych jsou v CR rezervy v zdkonné Upravé a ¢innosti kontrolnich mechanism@. Na Grovni
podnikdl a zaméstnavatell se c¢asto setkdvame s platovou netransparentnosti, podhodnocovanim prace Zen,
odvétvovou segregaci trhu prace, stereotypy nebo prekdzkami v prosazovani svych pradv a sebe sama apod. Podle
Chmelare je ¢tvrtd primyslova revoluce tou prvni v historii, ve které vyznamné ztraci onen ,bily muz ve stfednim
véku“, z ¢ehoz mlze vyplyvat i narlst konzervativnich populistickych hnuti v USA a v Evropé. Pravé proto je podle
Chmelare potreba najit cestu, jak spole¢nost v procesu digitalizace stabilizovat a ucinit ji socidlné spravedlivéjsi pro
vSechny.

Genderové disledky ¢asové a prostorové flexibilizace prace umoznéné zavadénim
digitalnich technologii

Filip Pertold z Institutu pro demokracii a ekonomickou analyzu IDEA Narodohospodafského Ustavu Akademie véd CR
ve svém vystoupeni zminil zejména problematiku flexibilizace prace, kterd se s postupnym vyvojem bude stavat vice
zddanou. Flexibilizace prace se bude tykat jak ¢asu, tak mista vykonu prace. V neflexibilnich formach zaméstnani, je
zejména pro zeny s détmi obtizné sladit osobni a pracovni Zivot. Jsou ,trestdny” za svou nepfitomnost tim, ze finan¢né
trati kvlli po¢tu odpracovanych hodin a nedostane se jim ani moznosti finan¢niho ohodnoceni za praci prescas, protoze
tou dobou musi napfiklad vyzvedavat déti ze Skoly. Ve flexibilni formé& zaméstnani se zena mlze zaméfit jak na pédi o
domacnost a rodinu, tak na plnéni pracovnich Ukold. Diky flexibilni praci tak nepfichazi tfeba o moznost povyseni. Od
flexibilni prace se ocekavéa lepsi sladovani profesniho a osobniho Zivota, avsak jak jiz uvedla Katerina Smejkalova,
vysledné spise dochazi ke stirdni hranic mezi pracovnim a osobnim Zivotem. Rozdilné jsou také dlvody, které vedou
zeny a muze k zajmu o vyuzivani flexibilné organizované préace.

Nové formy a zplsoby organizace prace umoznéné digitalnimi technologiemi a jejich
genderové dopady

Jan Drahokoupil, z Evropského odborového institutu (ETUI) vénoval pozornost novym formadm prace odvozenym od
novych technologii, k nimz se radi zakdzkovad ekonomika v¢. zprostfedkovani drobnych zakazek pres internetové
platformy (Uber, cloud- nebo crowd-working). A jak tento fenomén prispiva ¢i naopak potlacuje stavajici genderové
nerovnosti na trhu prace? Podle Jana Drahokoupila jen mald ¢ast lidi pracujicich v rezimu platforem napr. v Némecku
dosdhne na némeckou minimalni mzdu. Flexibilita, kterd ma byt hlavni vyhodou digitalizované prace na bézi platforem,
se pritom paradoxné vytraci, protoze c¢lovék de facto pracuje stale, a navic mu chybi socidlni zabezpeceni spojené s
tradi¢nimi pracovnimi Gvazky. Proto je digitalizace predevsim také problémem nové definice odménovani za praci.

Index dobré prace némecké odborové konfederace Deutscher Gewerkschaftsbund



O tom, jak vnimaji dopad digitalizace na muZe aZeny némecti pracujici, hovofila ¢lenka némecké odborové
konfederace (Deutscher Gewerkschaftsbund - DGB) Mareike Richter. Predstavila mimo jiné reprezentativni préizkum,
ktery predsednictvo némecké odborové konfederace provadi kazdoro¢né, vénuje se tomu, jak némecti pracujici vnimaiji
své pracovni podminky. V centru pozornosti prlzkumu za rok 2016, jehoZ se zlUcastnilo na 9 tis. zaméstnancd, byla
otazka o dopadech digitalizace. Jednou ze sledovanych dimenzi bylo, jak vnimaji vliv digitalizace na praci muzi a jak
Zeny, a jak se vnimani obou téchto skupin lisi. Podle vysledkd prlizkumu jsou Zeny v souvislosti s procesem digitalizace
vice vystaveny pocitu bezmoci. Na druhou stranu, chce-li spole¢nost realizovat Praci 4.0, resp. posunout se pod vlivem
digitalizace k tzv. Dobré praci 4.0, m{ze byt pro ni pozitivnim signalem vstricny postoj Zen k flexibilité pracovni doby,
kterou digitalizace umozniuje, a vitané moznosti vyuzivat homeworking jako pfilezitost pro lepsi sladovani rodinného a
pracovniho zivota.

Digitalizace prace vs. prekondavani nerovnosti mezi zenami a muzi na trhu prace: panelova
diskuze

Do panelové diskuze pfijali pozvani:

Radim Hejduk, vedouci Oddéleni poradcl ministryné prace a socilnich véci, Kristina Kosatikova, IBM CR, Mareike
Richter, Némeckd odborovd konfederace (Deutscher Gewerkschaftsbund, DGB) a Josef Stredula, predseda
Ceskomoravské konfederace odborovych svazl. Za moderace Katefiny Smejkalové se &tvefice diskutujicich pokusila
zodpovédét otazky:

= Jak se vyporadat s potencidlem digitalizace prace pro prekonani stavajicich nerovnosti mezi zenami a muzi na
trhu préace a soucasné minimalizovat hrozbu, Ze v nékterych ohledech digitalizace prace nerovnosti jesté posili?
= Jaké strategie maji zvolit jednotlivi aktéri - statni sprava, zaméstnavatelé, odbory?

Reagovala také na pozndmky a dotazy z pléna.

b
Obr. 1: Panelova diskuze (Zdroj: ¢MKOS, 2017)

V Uvodu vSichni debatujici jednotlivé predstavili existujici praxi, dobrou praxi nebo vize, diky kterym je (nebo bude)



mozné nerovnosti mezi Zzenami a muzi na trhu prace prekondvat. Zajimava a podnétnd byla zejména nize uvedena
vystoupeni.

Spole¢nost IBM CR podporuje kariéru Zen, zapojuje a motivuje Zeny adivky k praci v
informacnich technologiich a zaroven pro né vytvari pracovni podminky, které jim umoznuji
flexibilni usporadani pracovni doby, praci z domova, zkradcené Uvazky apod. M& rlzné

programy, které podporuji ndvrat Zzen po materské, resp. rodicovské dovolené nebo umoznuji
neztratit kontakt s dénim na pracovisti po dobu jejich trvani, a dalSi programy na podporu vytvareni vhodnych
pracovnich podminek zaméstnancl spole¢nosti, v¢. Zen, které z limitovanych c¢asovych dlvod( nebylo mozné v
diskusnim féru jmenovat.

Spole¢nost IBM CR klade vysoky ddraz na spole¢enskou odpovédnost firmy (Corporate Social Responsibility - CSR).
Hodnoty spole¢enské odpovédnosti jsou zasadni soucasti firemni kultury. V rdmci svych CSR program@l se IBM CR
zaméfuje na redeni celospoletenskych problémd za vyuZiti modernich technologii. Za prioritni povaZzuje 1BM CR
vzdélavani svych zaméstnancl v¢. vzdélavani zen, napf. specidlnimi programy. Realizuje fadu vzdélavacich program,
Uzce spolupracuje s univerzitami, kterym poskytuje granty, know-how a technické zazemi pro studenty (rozsirené jsou
v IBM CR studentské praxe a letni &koly ICT pro divky). Programy spole¢enské odpovédnosti IBM jsou velmi Gzce
propojené s firemnim dobrovolnictvim a zaméruji se predevsim na podporu pfirodnich a technickych véd a zdjmu o
obor - ato iu divek - na vSech arovnich vzdéladvaciho systému. V limitovaném c¢asovém prostoru nebylo mozné

prezentovat vsechny dotéené CSR programy realizované ¢eskym zastoupeni spole¢nosti IBM.

éﬁf‘raxe v Némecku, hovorila Mareike Richter. U nasich zdpadnich sousedl je dobrou, a zcela béznou

pahallovani. Je zde také silné zastoupeno pravo zaméstnancl na nézor. Némecti zaméstnanci se hojné
3 ch radéach, které se zabyvaji m.j. i otdzkami BOZP, a némeckd odbordrska kultura vykazuje
derové citlivosti. Maximalné zde usiluji oto, aby na Urovni spolurozhodovani firem byly Zeny
zastoupeny ve vétsi mife. Prosazeni se Zzen do téchto slozek mlze prinést lepsi vysledky ve vyjednavéani o pracovnich
podminkdch, v&. délky pracovni doby, nezbytné (a nesnizitelné) doby na odpocinek (v Némecku je garantovéno 11
hodin odpocinku mezi sménami) a prava na nezastizitelnost resp. nedosazitelnost (pravo na lock-off). V Némecku jsou
otdzky pracovnich podminek obecné souclasti kolektivnich smluv. Pro jednotlivd odvétvi existuji standardy kolektivnich
smluv, cozZ je velmi silny néstroj na podporu prav zaméstnanc.

Digitalizace se v SRN projevuje vice v technickych oborech a také v administrativé. Na technickych pozicich nemaiji t.c.
zeny velké zastoupeni, nicméné v Némecku usiluji o to, aby se situace zlepsila vzbuzenim zajmu u Zen o technické
pozice. Déje se tak seznamovanim s technickymi obory jiz v predskolnim a Skolnim véku (vyuka ve Skolach),
zvySovanim zajmu o prirodovédné a technické obory s podporou informativnich akci a informacni systém(, které
seznamuji zeny se situaci na trhu prace, moznostmi uplatnéni v jednotlivych (technickych a pfirodovédnych) oborech,
s moznostmi kariérniho rdstu a platovym ohodnocenim.

Zavéry z konference

Zavéry z konference lze vyvodit z panelové diskuze. Ctvefice panelistd konkrétné doporudila vyrovnavat se s
problematikou digitalizace jako takové a rfesenim genderovych otdzek v souvislosti s vyuzivanim digitalnich technologif
nasledujicimi zpUsoby:

= Zapojenim statni, verejné i soukromé sféry spolec¢nosti, pficemz vyznamnou je role vzdéldvacich instituci, od
nichz se o¢ekava kladeni dlrazu na vzdélavani na zakladnich, stfednich a vysokych Skolach a na dalsi vzdélavani
zameérené na zménéné pracovni pozice a s nimi souvisejici pozadavky na dovednosti a posilovani klicovych

kompetenci, digitdlnich dovednosti, na zdkladé Strategie digitadIniho vzdéladvani do roku 2020, zpracované
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= Ministerstvem skolstvi, mladeZe a télovychovy.

= Rovnocennym vzdélavanim zen i muzd, rekvalifikaci na nové vzniklé pozice s cilem ziskdni novych znalosti a
dovednosti

= CeloZivotnim vzdéladvanim (tréninky, preskolovani, apod.) jako nutnou soucésti pracovni pozice.

= Zavedenim a tripartitné spravovanym systémem celoZivotniho vzdélavani, ktery umozni véem zaméstnanc@im
adaptaci na ménici se trh prace a vzdélavani vzhledem k danému pracovnimu mistu kdykoliv to bude potreba
(napf. i béhem rodi¢ovské dovolené), a to s ndrokem na placené volno.

= VétSim vyuzitim vyzkumu zacileného na téma digitalizace prace.

= Préce s pridanou hodnotou, tj. zastoupenim zen v pracovnich procesech ovlivnénych digitalizaci s moznosti
vyuziti flexibilnich forem prace, predstavuje prostfedi vhodnéjsi pro dosahovani rovnosti v odménovéani. Aby se
vSak pravé takto digitalizace projevila, musi se o tom vést debata.

= Zasadnim pro zvladdnuti digitalizace je model spolurozhodovani zaméstnancl a zaméstnankyn. To by v ¢eskych
podminkéach vyZadovalo zavedeni minimalnich standard{ pro spolurozhodovani zékonem.

= Prdvo na lock-off, moznost byt nedosazitelny (s vyuzitim dobré praxe ve spole¢nosti Microsoft), kde zdroven
padla pozndmka ,ale jak na to", kdyz se pracuje globalné?

Hlasité a naléhavé zaznéla na konferenci poznamka, s niz vSichni zGc¢astnéni vyjadrili souhlas: ,,Prace formou home
office by neméla byt zaméstnavateli ani zaméstnanci chapana jako benefit nebo jako néco, za co by mél
byt zaméstnanec vdécny, ale jako bézna praxe.“

V Gplném zavéru konference vyslovil pfedseda CMKOS podé&kovani za pfileZitost verejné debatovat o tématu
digitalizace préce a o potrebé genderové perspektivy v souvislosti s digitalizaci. Znovu pripomnél socidlni rozmér
digitalizace. Mélo by jit o genderové neutrdini proces, ktery je ze své povahy vyhodny pro vSechny zaméstnance.
Klicovym pro zmensSovani socidlnich nerovnosti na pracovistich a pro aktivni usmérnovani procesu digitalizace je praveé
znalost rizik, které prace zalozend na digitalnich technologiich prinasi.
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