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armada vycvik odborna priprava rizika

Abstrakt

Sucastou pripravy prislusnikov ozbrojenych sil na nasadenie do operéacii medzindrodného krizového manazmentu je
vycvik realizovany v ndrodnych podmienkach vysielajlicej krajiny Polas neho sU vykondvané Ulohy a Cinnosti
ovplyviované existenciou rizik a hrozieb. Cielom prispevku je urcit aspekty, z ktorych mozno tieto rizikd a hrozby
vnimat.
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Abstract

Armed forces members’ preparation into international crisis management operations is carried out in national
conditions of the sending country. Tasks and activities performed through the training are affected by existence of
several risks and threats. The main aim of this paper is to identify aspects from which is possible to perceive these
risks and threats.
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Uvod

PInenie Uloh v naro¢nych podmienkach zahrani¢nych operacii si vyzaduje kvalitnG pripravu vysielaného personalu.
Kazda ludska aktivita je ovplyvnend radom rizik a hrozieb a ani vycvik a vzdelavanie prislusnikov ozbrojenych sil nie je
vynimkou. Je preto potrebné uvedomovat si ich existenciu a snazit sa ich minimalizovat. Prispevok pojednava o
operaciach medzinarodného krizového manazmentu (dalej len ,,MKM*) ako takych, nasledne sa venuje obsahu pripravy
prislusnikov ozbrojenych sil v podmienkach Slovenskej republiky a nacrtdva mozné vnimanie rizik sUvisiacich s
predmetnou oblastou. V zavere formuluje niekolko moznych konkrétnych rizik.

Operacie medzinarodného krizového manazmentu

Organizacie MKM vykonavaju cely rad aktivit, prostrednictvom ktorych sa usiluji o dosiahnutie mierového usporiadania
vo svete a zvysenie Urovne bezpecnosti. Takymito aktivitami sU jednoznacne operacie pod ich vedenim. V prispevku
bude pozornost zamerand na operacie MKM vedené organizaciami MKM v ¢ase krizy mimo ¢lanku 5 Washingtonskej
zmluvy (tzv. ,Non Article 5 Crisis Response Operations”). Operacie podla ¢ldnku 5 Washingtonskej zmluvy, ktory
upravuje otdzku kolektivnej obrany ¢lenskych statov NATO a sUvisi teda s vedenim reaktivnych operdcii pri napadnuti,
nebudl obsahom prispevku. V nom sa sustredime vyhradne na operacie MKM, ktoré predstavuju druh stabiliza¢nych
aktivit vyuzivajlacich ozbrojené sily pocas mieru. Obr. 1 znazornuje clenenie operdacii mimo ¢lanku 5 Washingtonskej
zmluvy v sulade s doktrinou NATO.
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Obr. 1 Clenenie operacii NATO mimo élanku 5 Washingtonskej zmluvy (Podla [1; 2])

Priprava prislusnikovozbrojenych sil Slovenskej republiky do operacii medzinarodného



krizového manazmentu

Predpokladom UspesSného dosahovania cielov a mandatov operacii MKM je kvalitnd priprava vysielanych prislusnikov
ozbrojenych sil. PInenie Uloh v nadro¢nych podmienkach, odliSnych od beznych domacich, si vyzaduje, aby disponovali
schopnostami, vedomostami a zru¢nostami nad rdmec obsahu zakladnej pripravy. Vyborny fyzicky a psychicky stav su
samozrejmostou, rovnako aj ovladdanie zakladov prvej pomoci, orientovania sa v teréne, ¢i strelby [3]. Oproti zakladnej
priprave musi byt prislusnik ozbrojenych sil vysielany do zahrani¢nej mierovej operacie pripraveny zvlddat aj omnoho
vacsiu fyzickd a psychicku zataz v désledku zmeny klimy, odlisSnosti prirodného, kultirneho a spoloc¢enského prostredia.

Pre Specifické funkcie si vyzadované zruc¢nosti v oblasti Soférovania terénnych vozidiel, obsluhy strojov a zariadeni,
prace s informacnymi a komunikaénymi prostriedkami, ¢&i schopnosti plnenia zakladnych administrativnych prac
tykajlucich sa podavania hlaseni a sprav. V konkrétnych pripadoch taktiez mézu byt pozadované bezpecnostné
previerky, teda opravnenia konkrétnych os6b na oboznamovanie sa s utajovanymi skuto¢nostami.

Celkovo je tiez vhodné brat do GUvahy skuto¢nost, Zze obsah a forma pripravy prislusnikov ozbrojenych sil do mierovych
operdcii je zavisla aj od toho, ktorou organizaciou MKM je operacia vedend, aky mandat bol pre fu prijaty a schvaleny.

V podmienkach Ozbrojenych sil Slovenskej republiky (dalej len ,,0S SR”) prebieha vycvik v struktire [4]:

. spoloény vycvik,
> odborny vycvik,
- zavereény vycvik.

Spolo¢ny a odborny vycvik je zabezpecovany Vycvikovou jednotkou vojenskych misii (dalej len ,VJVM“)v Martine, na
odbornom vycviku participuju aj konkrétne Utvary. Zaverecny vycvik prebieha v priestoroch vojenského obvodu Lest.

Koncept pripravy do operacii MKM pozostava z nadvazujlcich krokov (obr. 2). Na dosiahnutie operac¢nej pripravenosti,
ktord predstavuje ciel' vycviku a vzdeldvania, musia prislusnici OS SR absolvovat najskér samotny vyber, vycvik
individualnych zruc¢nosti, vycvik zamerany na operéacie na podporu mieru a nasledne Specificky vycvik.
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Obr. 2 Koncept pripravy do operacii MKM (Zdroj: [5; 6])

Sucast vycviku oznacend ako ,individudlne predpoklady” pozostdva z vyberu a vycviku zdkladnych individudlnych



zru¢nosti. Déraz je v tejto faze kladeny najma na vojenskul spdsobilost, fyzickd a dusevna zdatnost, schopnost velitelov
uplatriovat zasady vedenia ludi, ovlddanie zakladov medzindrodného humanitarneho prava a prava ozbrojeného
konfliktu, &i sprdvne chépanie zodpovednosti v mieste nasadenia a etickych rozmerov vedenej operacie [7]. Vycvik
individualnych zrucnosti a postupov sa tyka ovladania zbrane, radiacnej, chemickej a biologickej ochrany, prvej
pomoci, orientacie v teréne, navigacie, komunikacie, hovorovych postupov a psychickej pripravenosti. Na kl'tGc¢ovy
persondl suU kladené vySSie naroky, ¢o sa odrdza v obsahu vycviku (ovlddanie anglického jazyka, komunika¢nych a
informacnych systémov a zédsad tzv. stres manazmentu).

Druha faza, vycvik a vzdeldvanie pre operacie na podporu mieru, je prave tou castou celej pripravy, ktord ma za ciel
pripravit vysielanych prislusnikov ozbrojenych sil na Specifické ¢innosti vykonavané pocas operacie MKM. Realizovana
je vo forme blokov - vycvikovych oblasti. Tie pozostdvajli z modulov, pricom je ich pocet zdvisly od rozsahu a obsahu
vycvikovej oblasti. Kazdy modul pozostdva z primarnych prvkov vycviku - segmentov. Kombindcia segmentov
umoznuje upravovat obsah vycviku a vzdeldvania podla potreby, ¢o zvysuje efektivnost a kvalitu celkovej pripravy.

Rizika a hrozby vplyvajuce na pripravu prislusnikov ozbrojenych sil

Rizikd ovplyviuju vsetky ludské aktivity, vycvik a vzdeldvanie nevynimajlic. Na Uclely tohto prispevku sme budeme
vnimat rizikd z dvoch pohladov, a to:

. vSeobecné rizikd (rizikd ovplyvniujlce vsetky ludské ¢innosti),

e Specifické rizika (rizikd ovplyvnujlice vycvik a vzdeldvanie ako Specifické ¢innosti).

Prvou skupinou rizik ovplyviujlcich pripravu prislusnikov ozbrojenych sil do operacii MKM sud rizikd oznacené ako
vSeobecné. Ich pritomnost nemozno vylucit v ziadnej faze pripravy, nakolko sa tykaju vsetkych ludskych aktivit. Podla
Siméka [8] je mozné delit rizikd zo v3eobecného pohladu na antropogénne a rizikd nezévislé od ludskej ¢innosti.
Antropogénnymi sU sociogénne, technogénne, agrogénne a kombinované. Rizikami nezavislymi od ¢innosti ¢loveka su
prirodné a kozmogénne, pricom prirodnymi su tektonické, tellrické, topologické a meteorologické [8; 9].

Ak tato kategorizaciu aplikujeme na pripravu prislusnikov ozbrojenych sil, vyznamné postavenie budd mat rizikd
sociogénne, technogénne, prip. ich kombinacia, vo vacsine pripadov sU to aj rizikd meteorologické. V prispevku sa
tymito rizikami nebudeme podrobnejsie zaoberat. Zameriame sa na rizikd Specifické, t.j tie, ktoré sa tykaju priamo
procesu pripravy do operdcii MKM.

Specifické rizika su spojené s osobitostami pripravy vysielaného personélu z radov profesionalnych vojakov do operécii
MKM. Priprava je zamerand na osvojovanie si zru¢nosti, schopnosti a ziskavanie novych vedomosti a znalosti, ktoré su
nevyhnutné na plnenie naro¢nych Uloh v mieste nasadenia. V dalSej Casti prispevku sa sustredime na skutolnosti,
ktoré mozu negativ, ale aj pozitivne ovplyvnit vycvik a vzdeldvanie prislusnikov ozbrojenych sil.

Zdrojom konkrétnych rizik, ktoré budd ovplyvnovat vycvik a vzdeldvanie prislusnikov ozbrojenych sil st zakladné prvky
a Cinnosti vycviku a pripravy (obr. 3):

ludsky Cinitel' (vycvikovy,
zariadenia a technoldgie,

postupy, metédy a formy pripravy,

E L

priestor, miesto a podmienky pripravy.

Akékolvek fudskd cinnost je neustdle ovplyvnend radom rizik a hrozieb, pricom cast z nich je spdsobend ludskym
¢initelom. V procese pripravy prislusnikov ozbrojenych sil je vhodné rozdelit rizikd l'udského cinitefa na dve Urovne.



Rizikd, ktorych zdrojom su osoby riadiace a uskutoChujice pripravu a rizikd spojené s pripravovanymi prislusnikmi
ozbrojenych sil. Podla charakteru cinnosti vykondvanych v procese pldnovania, zabezpelovania a uskutoc¢hovania
vycviku je mozné identifikovat rad rozdielnych rizik, ktorych zdrojom je zabezpecujlci persondl na jednej strane a
cviciaci prislusnici ozbrojenych sil na strane druhej. Osoby pldnujlce vycvik a vzdeldvanie, ako aj osoby zodpovedné za
chod a riadenie priebehu pripravy sa mozu dopustat nespravnych rozhodnuti, zvolit nevhodnl néaslednost segmentov v
moduloch vycviku, podcenit alebo precenit pripravovany personal, prip. nemusia disponovat vsetkymi schopnostami
potrebnymi na plnenie Gloh danej Grovne. Pripravovanym prislusSnikom ozbrojenych sil tiez mézu chybat potrebné
zrucnosti a schopnosti, osobnostné charakteristiky a predispozicie na plnenie naro¢nych uloh. V kone¢nom ddsledku
obidve skupiny rizik, ktorych zdrojom je ludsky cinitel, ohrozuju zivoty a zdravie zUc¢astneného persondlu i cviciacich,
ako aj 0sOb nachdédzajlcich sa v blizkosti miesta vycviku. Jednou z pri¢in ohrozenia Zivota a zdravia pri vycviku méze
byt nedodrzanie vSeobecnych zasad BOZP.

Zariadenia a technoldgie vyuzivané vo vycviku, postupy, metédy a formy pripravy, ako aj priestor, miesto a podmienky
pripravy mozu svojou nefunkcénostou, zlyhanim, prip. poskodenim taktiez ohrozit Zivoty a zdravie oséb
zainteresovanych do pripravy, ale aj majetok, dizivotné prostredie. Vyuzivané zaradenia a technolégie (zbrane,
zbranové systémy, automobily, telekomunikacna technika) maju jednoznacne stanovené zasady, ako aj technologické
postupy pouzivania, pricom cely rad znich je citlivy na vonkajSie vplyvy. Doéraz je kladeny na meteorologické
podmienky aich zmeny v priebehu vycviku, na sprdvnu manipuldciu s nebezpe¢nymi latkami a vybusSninami,
dodrZiavanie zasad pouzivania zbrani a rovnako aj na BOZP. Na funk¢nost technickych prostriedkov a zbrani vyznamne
na ich vplyva aj vek, technicky stav zariadeni, ich kvalitny servis a Udrzba. Pracovné postupy standardne vyuZzivané pri
realizacii vycviku a vzdeldvania zase mé6zu ohrozovat tento proces svojou nedostato¢nou flexibilitou, neschopnostou
zohladnit aktudlne potreby a poziadavky na obsah vycviku. Priestor, v ktorom prebieha priprava prislusnikov
ozbrojenych sil, ovplyviiuje spOsob pripravy i jej ucinnost svojou velkostou, umiestenim (geografickd charakteristika),
vybavenim i celkovym usporiadanim.
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Obr. 3 Rizika posobiace na pripravu prislusnikov ozbrojenych sil do operacii MKM



Dolezité je nezabudat na skutocnost, Ze vyssie uvadzané rizikd mo6zu posobit nadvazne ako domino efekt. ale m6zu sa
tiez spajat a pbésobit spoloc¢ne, ¢o zvysuje ich nepriaznivy Uc¢inok na proces vycviku a vzdeldvania. Uvedené skutocnosti
v kone¢nom doésledky znizuju kvalitu pripravenosti prislusnikov ozbrojenych sil vysielanych do operdcii MKM a tym aj
znizuja Gcinnost misie.

Zaver
Existenciu rizik vo vSetkych oblastiach ludskej ¢innosti, ale aj v Zivotnom prostredi a v samotnej prirodnych procesoch,

je objektivnou realitou. Manazment rizik, ktory by mal byt sicastou vsetkych spolocenskych aktivit, musi venovat
nalezitu pozornost posudzovaniu rizik a ich minimalizovaniu ¢o najvac¢sej moznej miere.

Vycvik prislusnikov ozbrojenych sil je v mnohych smeroch ohrozovany celym radom rizik, a preto je nevyhnutné s nim
priebezne pracovat. Ich priebezne monitorovanie a znizovanie je jednym zo zakladnych predpokladov splnenia
pldnovanych Uloh na Useku pripravy prislusnikov ozbrojenych sil na plnenie Uloh v operacidch MKM. Proces
posudzovania a riadenia rizik je okrem iného aj zarukou minimalizovania mimoriadnych udalosti na Gseku BOZP.

Prispevok vznikol ako jeden z vyskumnych vystupov projektu VEGA €. 1/0749/16 ,,Posudzovanie a riadenie
rizik priemyselnych procesov z pohladu integrovanej bezpecnosti v podprahovych podnikoch*
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