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Abstrakt

Demografické starnuti je objektivni realitou celého vyspélého svéta. Paralelné s tim, jak starne populace, stoupd i
prdmérny vék pracovni sily. Pracovni Zivot starnoucich pracovnikl ovliviiuji jednak prirozené fyziologické zmény
spojené se starnutim organismu, které jsou na druhé strané vyvazovany velkou pracovni zkuSenosti. Psychosocialni
rizika na pracovisti, kterd zahrnuji komplex vlivl z pracovniho i mimopracovniho prostfedi mohou mit velky vliv
zejména na tuto skupinu zaméstnancl. Starsi pracovnici mohou patfit mezi skupiny ohrozené projevy negativniho
socialniho chovani, mohou propadat depresim, trpét muskuloskeletdlnimi obtizemi, apod. Toto vSe ma dopady na
pracovni vykon, absentismus, fluktuaci, pracovni neschopnost, pracovni Urazovost, ¢asny odchod do starobniho
dlchodu. Aby bylo vibec prodluZzovani pracovni kariéry mozné, je nutné vytvaret odpovidajici podminky na pracovisti a
zohledniovat veskeré aspekty pracovniho Zivota i pracovni schopnosti a moznosti zaméstnance. Mezi dullezita
preventivni opatfeni patfi jasny legislativni ramec, spoluprace a efektivni komunikace vSech zlUc¢astnénych - statu,
zaméstnavatell i zaméstnancl. Samoziejmou prevenci musi byt zdravy Zivotni styl.
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Abstract

Demographic ageing is the reality of developed world. Average age of the workforce is simultaneously. The working life
ofageing workers is affected partly by natural physiological changes, which on the other hand are compensated by a
long working experience. Psychosocial risks at workplace result from working condition and also from personal life-
work disbalance. Older workers may be among vulnerable groups prone to the negative manifestations of social
behavior, employees could experience depression, musculoskeletal disorders etc. These phenomena influence work
performance, absenteeism, employee turnover, health incapacity for work, accident rates or early retirement. In order
to prolong working life, it is necessary to create appropriate working conditions and take into account all aspects of
work and employee abilities. The important preventive measures include a clear legislative framework, cooperation
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and effective communication between all stakeholders - government, employers and employees. Required prevention
is a healthy lifestyle.
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Demografické starnuti je objektivni realitou celého vyspé&lého svéta. Soucasné vékové slozeni populace CR se
vyznacuje relativné nizkym poctem déti, silnym zastoupenim osob v ekonomicky aktivnim véku a zatim nepfilis
vysokym podilem osob ve vy3$im véku. Dle projekce vékové struktury obyvatelstva zpracované v roce 2013 Ceskym
statistickym Gradem s vyhledem az do roku 2100 bude budouci vyvoj dynamicky, a to ve sméru vyrazného starnuti.
Vyznamné zmeény nastanou zejména u skupiny 15-64letych, tedy osob v produktivnim véku, jejichz podil klesne ze
soucasnych 70 % na 55 % na konci stoleti. Dal$i vyrazné zmény jsou olekavany ve vékové skupiné seniord nad 65 let,
jejichz podil v populaci naroste ze Sestiny na jednu tretinu [5].

Paralelné s tim, jak starne populace, stoupd iprdmérny vék pracovni sily. Pracovni Zivot starnoucich pracovnikd
ovliviiuji jednak prirozené fyziologické zmény spojené se starnutim organismu (klesajici fyzicka zdatnost, kapacita
kardiovaskularniho systému, ubyvajici senzorické funkce), které jsou na druhé strané vyvazovany velkou pracovni
zkuSenosti, odbornosti a orientaci ve vykondvané profesi, celkovou vysokou odpovédnosti a spolehlivosti. Stadrnutim
organismu dochazi ke zménam antropometrickych rozmérd - snizovani télesné vysky az o 6 cm ¢i snizovani hmotnosti
kosti a svall. Dochéazi k poklesu fyzické zdatnosti, kterd je ovSem individualni v zavislosti na trénovanosti organismu.
Svalova sila stehenniho svalstva mUize klesnout do véku 65 let aZ o 55 %, kdezto sila svalstva ruky klesa jen o zhruba
20 %. Klesad kapacita dychaciho systému, s vékem narlstd krevni tlak a zaroven se sniZzuje maximalni srdecni
frekvence. V oblasti motorickych funkci dochazi ke zpomalovani pohybl a zhorSovani jejich koordinace, prodluzuje se
reakéni doba - u 60ti- letych osob je az dvojnasobnd v porovnani s dvacetiletymi. S vékem se zhorSuji i senzorické
funkce, dochazi ke snizovdani zrakové i sluchové ostrosti. U psychickych funkci dochdzi také k jejich poklesu, ovSem
ten je vyvazovan Zzivotni zkuSenosti a schopnosti syntetizovat. Naopak dlouhodobd pamét a schopnost logického
uvazovani se az do pokrocilého véku mize zlepSovat [2].

Starsi pracovnici mohou vyzadovat nejenom zohlednéni prirozenych fyziologickych zmén, ale mohou patfit i mezi
ohrozené skupiny néachylné k expozici psychosocidlnim rizikdm na pracovisti. Psychosocialni rizika na pracovisti
vyplyvaji zejména z charakteru a organizace prace, dale z Grovné mezilidskych vztah( na pracovisti, a v neposledni
radé zavisi na vyvazeni pracovniho a rodinného ¢i osobniho Zivota [4].

Zavaznost psychosocidlnich rizik je dolozena poslednimi zjiSténimi Evropské agentury pro bezpecnost a ochranu zdravi
pfi praci (EU-OSHA), kterd na zdkladé prlézkumu verejného minéni uvadi, ze vice neZ polovina vSech zaméstnanci
povazuje stres prfi praci na svém pracovisti za obvykly. V prlizkumu podnikl vyjadrilo obavy ze stresu na svém
pracovisti pfiblizné 8 z 10 evropskych fidicich pracovnik(l. Témér polovina zaméstnavatelll se domnivd, Ze
psychosocidlni rizika |ze Fidit obtiznéji nezli tradi¢ni rizika v oblasti bezpec¢nosti a ochrany zdravi pfi praci [1].

Ceskd data se od evropskych pfilis nelidi, napfiklad na zakladé anonymniho dotaznikového prizkumu mezi
zameéstnanci v rdmci projektu SLIC 2012 jich vice nez polovina vyjadrfila nespokojenost s ohodnocenim své prace (55 %
z 1923 dotaznikd), ovsem plnych 91 % zaméstnancl je spokojeno se vztahy se svymi kolegy a mé pocit, ze se na né
mdzZe spolehnout [3].



Projevy plsobeni psychosocialnich rizik na zdravi zaméstnance mohou byt rlizné, od bolesti hlavy, buseni srdce,
zvySeného krevniho tlaku pres poruchy spanku az napriklad k muskuloskeletdlnim onemocnénim (bolesti zad, apod.).
Zaméstnanec mize pocitovat vyraznou Unavu, mohou se objevit Gzkosti, depresivni pfiznaky a v neposledni radé i
mysSlenky na smrt Cisebevrazdu. Toto vSse mé& dopady na pracovni vykon, absentismus, fluktuaci, pracovni
neschopnost, pracovni Urazovost ¢i ¢asny odchod do starobniho dlichodu.

V posledni dobé se proto mnoZi rlizné aktivity zamérené pravé na starnouci pracovni populaci a moznosti udrzeni
pracovni schopnosti i do vysSiho véku. Jedna se napfriklad o "Globalni strategii a akéni plan vztahu starnuti a zdravi"
(2016-2020) vyhlaseny Svétovou zdravotnickou organizaci v lednu 2016. Evropska agentura pro bezpecnost a ochranu
zdravi pri praci (EU-OSHA) vyhlasila na roky 2016 a 2017 kampan "Zdravé pracovisté pro vSechny bez rozdilu véku".
Statni zdravotni Ustav nyni kondi svoji praci na spole¢ném triletém mezindrodnim projektu e-capacit8 2013-2016:
"Zvyseni schopnosti pracovnélékarskych sluzeb pecovat o zdravi starnouci pracovni populace". V Ceské republice je
koordindtorem politiky pripravy na starnuti Ministerstvo prace a socidlnich véci, které zajistuje naplnovani vladni
strategie "Narodni ak¢ni plan podporujici pozitivni starnuti pro obdobi let 2013 az 2017".

Kromé vladni strategie, jasného legislativniho rdmce a podplrnych kampani je pro prodluzovani pracovni kariéry
nutné vytvaret odpovidajici podminky na pracovisti a zohledriovat veskeré aspekty pracovniho Zivota. Mezi dllezitad
preventivni opatfeni patfi efektivni komunikace vdech zG&astnénych - statu, zaméstnavatell i zaméstnanc(l. Ulohou
zaméstnavatell je tato rizika znat, prizplsobovat pracovni charakteristiky a pracovni prostredi zdravi a schopnostem
svych zaméstnancl. Aktivita samotnych zaméstnancl zahrnujici zdravy Zivotni styl, podporu rodiny a pratel, uméni
odpocdivat, mimopracovni zajmy avse ostatni, co rozviji a posiluje osobnost, je velmi dulezitou prevenci
psychosocialnich rizik a zaroven pfislibem plnohodnotného a spokojeného pracovniho Zivota i ve starSim véku.

Podporeno MZ CR - RVO ("Statni zdravotni Gstav - SZU, 75010330").
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