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Abstrakt

Tento ¢lanek obsahuje informace k hlavnimu vystupu projektu ¢. TD010121 ,Systém podpory kultury bezpecnosti v
organizaci ajeho prfinos z hlediska rozvoje lidskych zdroji“, ktery byl feSen v obdobi 2012 aZ 2013 ve spolupraci
Vyzkumného Ustavu bezpecnosti prace, v.v.i., s firmou EXACOM, s.r.o., pod TA CR, program Omega. Jednd se o
specificky ndastroj na béazi softwarového reSeni. Soulasné jsou predstaveny vybrané data pfi ovérovani sady

specifickych checklistl v praxi.
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Abstract

This article includes information about the main output of the project No. TD010121 ,The Support System Safety
Culture in the Organization and its Benefits in Terms of HR Development”, which was implemented in the period 2012-
2013 in partnership Safety Research Institute with the company EXACOM, under the Technology Agency of the Czech
Republic. It is a specific tool based software solution. At the same time presents selected data sets for verification of
specific checklists in practice.
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Uvod

Vyzkumny projekt ¢. TD010121 ,Systém podpory kultury bezpecnosti v organizaci a jeho prinos z hlediska rozvoje

O, 1

lidskych zdrojd“ byl resen v obdobi 2012 az 2013 ve spolupraci Vyzkumného Ustavu bezpecnosti préce, v.v.i., s firmou
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EXACOM, s.r.o., pod TA CR, program OMEGA. Dany projekt se zamé&¥il na tvorbu specifického systému podpory kultury
bezpeclnosti (SYPOKUB), ktery uréen pro organizace verejného i soukromého sektoru. Napini tohoto systému je ndstroj
na béazi sw Fedeni, ktery je pfistupny na webovém portalu VUBP, v.v.i., a obsahuje specifické checklisty k vybranym
aspektdm kultury bezpecnosti, se zamérfenim na pracovni podminky, ergonomii pracovist, bezpeéné chovani a
psychosocialni zat&z. V prostfedi CR se jedna o jedine¢ného a efektivniho pomocnika pro prevenci moznych
negativnich désledkl a celkovou optimalizaci organiza¢nich proces(.

NéplIni tohoto ¢lanku, ktery se poji k ukonceni daného projektu, je zdkladni popis vytvoreného specidlniho néstroje,
dale pak predstaveni vybranych vysledkl ovérovani v praxi.

Zakladni popis vytvoreného specidlniho nastroje

Predmeétny specidlni nastroj je na bazi softwarového reseni a umoznuje efektivné vyhodnotit, jak jiz bylo uvedeno,
vybrané aspekty kultury bezpecnosti s dlrazem na nastaveni pracovnich podminek, ergonomie pracovist,
interpersonalnich vztahl, charakteristik jednotlivcl. Za timto Ucelem jsou jeho hlavni soucasti 4 elektronické
checklisty, a to checklist k prvotni identifikaci rizik, checklist aspektd bezpecného chovani, checklist ergonomickych
aspektld, checklist psychosocialni zatéze, které jsou zakladnim zdrojem dat pro vyslednou zpravu, vcéetné néstinu

silnych a slabych stréanek, navrhd reSeni k optimalizaci. Tyto elektronické checklisty byly Uspé&sné ovéreny v praxi

vybranych subjektd.

Tento specidlni nastroj v podobé sady vytvorenych elektronickych checklistli na portédle www.vubp.cz je k dispozici bez
poplatku pro zastupce subjektd verejného a soukromého sektoru. Je mozné ho vyuzivat ze strany jednotlivce nebo také
je samozrejmé mozné, aby vybrané elektronické checklisty vyplnilo vice osob za konkrétni organizaci. Jsou jasné
stanovené terminy pro administraci a nasledné zpracovéni a zasléni vysledné zpravy. Zdmérné dochéazi k findini
kontrole a uzplsobeni vzniklého vystupu ze strany odborného garanta celého systému, aby vytvorend zprava byla co
nejvice srozumitelnd a zaroven se predeslo pripadnym nedostatkiim, se kterym je spojeno jakékoliv komplexni IT

reseni.

Zajemce o vyuziti daného ndastroje musi na internetovych strankach http://www.vubp.cz vyhledat v sekci ,Produkty

VUBP, v.v.i.“ odkaz ,SYPOKUB“ a po jeho otevfeni nalezne postupné& potfebné informace a dal3i odkazy, v&etné
nazorného manuélu k pouziti. Nasledujici obrdzek 1 ukazuje pohled na hlavni elektronicky profil SYPOKUB s dalSimi
funkénimi odkazy.

Obrazek 1: Pohled na hlavni elektronicky profil SYPOKUB
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Vysledky ovérovani v praxi

V rdmci realizace tohoto projektu byla vytvorena sada specifickych checklistl, které se poji k pracovnim podminkam,
ergonomii pracovist, interpersondinim vztah@m, charakteristikdm jednotlivem. Konkrétné se jednd, jak jiz bylo
zminéno o nasledujici 4 specifické checklisty:

= Checklist k prvotni identifikaci rizik,

> Checklist aspektd bezpe¢ného chovani,
= Checklist ergonomickych aspektd,

= Checklist psychosocidlni zatéze.

Prvni z uvedenych specifickych cheklistll predstavuje urcitou celkovou zakladni sumarizaci, u zbylych specifickych
checklistl se sméruje ke konkrétnéjsim aspektdm. Tato sada specifickych checklistll byla postupné ovérena v praxi
vybranych subjektl statniho a soukromého sektoru. Nasleduje prehled celkovych vystupl u 2 subjektd statni sektoru
(subjekt A - Urad verejné spravy, subjekt B - verejnd vysokéa skola) a u 2 subjektd soukromého sektoru (subjekt C -
firma v oblasti strojirenstvi, subjekt D - firma v oblasti vyroby a prodeje kancelarskych potreb). Nasledujici grafy 1 az 4
nazorné predstavuji ziskané celkové vystupy u jednotlivych checklistd.

Graf 1: Celkové vystupy jednotlivych subjektu z hlediska checklistu k prvotni identifikaci rizik

U checklistu k prvotni identifikaci rizik se sleduji 4 kategorie, resp. jejich rizikovost z hlediska dané organizace. Ziskana
data se prepocditavaji na %, kdy plati, ze ¢im nizsi hodnota tim zaroven nizsi rizikovost dané kategorie. Urcita kriticka
hranice je vy vysi 80%, to vSak v Zadné z kategorii u zadného subjektu nebylo dosazeno.



Graf 2: Celkové vystupy jednotlivych subjektd z hlediska checklistu aspektu bezpeéného chovani

Co se tyCe vyse uvedeného checklistu, s ohledem na orientaci Skaly, plati, ze ¢im vyssi dosazeny vysledek tim vyssi
negativni hodnoceni. Zde je zfejmé, Ze nejlépe jsou aspekty bezpelného chovani hodnoceny u subjektu B a nejhlre u
subjektu C. S ohledem na oblast plsobeni danych subjektl, Ize povazovat dosazené vysledky za smyslupliné.

Graf 3: Celkové vystupy jednotlivych subjektd z hlediska checklistu ergonomickych aspektu

Ergonomické aspekty jsou hodnoceny nejlépe u subjektu D, resp. subjektu C, kdy se jedna o vyrobni firmy. Na druhé
strané nejhlre jsou tyto aspekty hodnoceny na vybraném pracovisti verejné vysoké skoly.



Graf 4: Celkové vystupy jednotlivych subjektu z hlediska checklistu psychosocidlni zatéze

U posledniho specifického checklistu, ktery se vztahuje k psychosocidlni zatézi, je celkové dosazeno nejhorsi hodnoceni
napfi¢ vsemi 4 subjekty a pohybuje se v rozmezi 65% a 76%, tj. v pdsmu, kde uz jsou na misté urcité zasahy uvnitr
dané organizace.

Celkové lIze konstatovat, Zze vytvorend sada specifickych checklistd se jevi na zdkladé dosavadni aplikace Ucelnd a
optimdlné nastavena.

Zavér

Reseni daného projektu a vytvoreni souvisejiciho systému SYPOKUB bylo celkové Gsp&sné a probihalo bez zadsadné&jsich
problémd. Jeho hlavni napln se poji ke specidlnimu nastroji na bazi softwarového reseni, ktery bude jisté prinosny pro
subjekty verejného a soukromého sektoru. NapomUze odhalovat pripadné nedostatky, prostor pro zlepseni z hlediska
pristupu k BOZP v jakékoliv organizaci, v ndvaznosti tak prispé&je k navySovani Grovné kultury bezpecnosti.

Nakonec je potrfeba zd(raznit, Ze se jednad o dllezity vstupni zdroj dat, ktery mlze byt v pfipadé zajmu ze strany
daného subjektu vychodiskem pro zpracovani podrobnéjsi analyzy.

V prfipadé dotaz( a dal$ich informaci je k dispozici odborny garant PhDr. David Michalik, Ph.D. na e-mailu:
michalik@vubp-praha.cz.
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