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Abstrakt

Tento ¢ldnek se zaméruje na predstaveni vyzkumného projektu ¢. TD010121 ,Systém podpory kultury bezpecnosti v
organizaci a jeho pfinos z hlediska rozvoje lidskych zdroj&“, ktery se realizuje v rdmci TA CR, program OMEGA, ve
spolupraci VUBP, v.v.i., a firmy EXACOM, s.r.o., pro obdobi od 2012 do 2013. Vystupem bude specificky systém
podpory kultury bezpecnosti ve firmach SYPOKUB, jehoz z&kladni kostra je nastinéna.
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Abstract

This article focuses on the introduction of the research project No. TD010121 "The support system safety culture in the
organization and its benefits for human resource development", which is implemented in the TA CR, OMEGA
programme, in cooperation Occupational Safety Research Institute and EXACOM Ltd. for the period 2012-2013. The
output of specific system will support a safety culture in organizations ,SYPOKUB*“ whose basic framework is outlined.
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SYPOKUB
Uvod

V$eobecné mlzeme konstatovat, Ze bezpecnost je podstatnou strdnkou vykonu pracovni ¢innosti. V navaznosti se
setkdvdme s pojmem kultura bezpeclnosti, kterd je souldsti podnikové kultury. Aktudlnost problematiky kultury
musime zde stale vice brat do Gvahy ostatni obory a odvétvi. To souvisi s faktem narlstani narocnosti, vytizenosti
pracovnikd, ktefi napf. vykondavaji prevazné administrativni préce, dale se to poji s rozvojem modernich technologii.
Dosahovéni odpovidajici Urovné kultury bezpecnosti, resp. veSkeré snahy vtomto sméru, pfispivd v komplexnim
pohledu k celkovému rozvoji lidskych zdroj0.

Tento ¢lanek ma za cil predstavit vyzkumny projekt ¢. TD010121 ,Systém podpory kultury bezpecnosti v organizaci a
jeho pfinos z hlediska rozvoje lidskych zdroj&“ (SYPOKUB), ktery se realizuje v rdmci TA CR, program OMEGA, ve
spolupréaci VUBP, v.v.i., a firmy EXACOM s.r.o., v obdobi od 2012 do 2013.

SYPOKUB a jeho vymezeni

Specificky systém pro podporu kultury bezpecnosti SYPOKUB, jehoZ tvorba je naplni tohoto projektu, se stane velmi
efektivnim pomocnikem ve firemni praxi. Bude se jednat o komplexni metodiku, jejimz hlavnim cilem bude
optimalizovat rozvoj lidskych zdrojd ve firmach se zamérenim na vnimani a pfistup zaméstnancl k bezpecnosti na
pracovistich. Pro tento Ucel bude v rdmci tohoto projektu vybrano cca. 10-15 pracovnich pozic napfi¢ spektrem.

Metodicky koncept, ktery bude vrédmci tohoto projektu rozvijen na pokladé vybranych pracovnich pozic, bude

v v

jednotlivym dimenzim je naplni dalsiho textu:
1) ZMAPOVANI RIZIK

Dojde k vytvoreni specifického checklistu (pohled managementu, radovych zaméstnancl a specialisty-hodnotitele).
Ten umozni vymezit a klasifikovat rizika, kterd souvisi s prlbé&hem a realizaci pracovnich c¢innosti, tj. zejména
technickd, organizacni, vykonova, psychosocialni oblast.

2) VZDELAVANI A VYCVIK

Dle vystupl, resp. zjiSténého klasifikaéniho stupné u konkrétnich rizikovych aspektl, bude obsahovat tato dimenze
databézi vzdélavacich a vycvikovych aktivit, kdy dojde k prifazeni nejvhodnéjsi, ev. vice vhodnych. Tyto aktivity budou
realizovat vycviceni lektori v rdmci firmy.

v

Ve stanoveném cCasovém intervalu po realizaci vybraného vzdéldvani a vycviku bude dochazet k ovéreni Ucinnosti
metod a primérenosti provadéné klasifikace rizik dle bodu 1.

3) PORADENSTVi A KOUCOVANI

Dle vystupl, resp. zjisténého klasifika¢niho stupné u konkrétnich rizikovych aspektll, nebo dle nelspésné aplikace
aktivit pod bodem 2, bude prichdzet na fadu poradenstvi a koucovani jednotlivcl nebo pracovnich tymd, skupin.
Poradci-kouci budu specidlné vycvi¢eni vedouci pracovnici, specialisté v oblasti BOZP, ale také radovi zaméstnanci.
Osvoji si metodu pozitivni podpory s cilem zménit rizikové chovéani zaméstnancl v bezpecéné. Poradci-kouci budou
schopni v zaméstnancich probudit zdjem o svou bezpelnost a bezpecnost ostatnich zaméstnancd, motivovat je a
prostfednictvim zpétné vazby jejich chovani prfimo ovliviiovat. Po pribéhu urcitého cyklu (zase asi s pulro¢nim
odstupem) bude dochdzet k opétovnému zmapovéni rizik dle bodu 1, nasledné bud prechod na bod 2 nebo



prohloubeni bodu 3.

Priprava hodnotitell, lektor(, poradcl a koucd bude dlleZitou soucasti celého systému. Pljde tedy prioritné o vybrané
specialisty a vedouci pracovniky, ktefi budou plnit Ukoly hodnotiteld viz bod 1, lektor( viz bod 2 a dale poradcd a
koucl viz bod 3.
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Graf 1: Grafické zobrazeni systému SYPOKUB
Zaveér

Cely projekt je v tuto chvili ve své prvni Ctvrtiné, zdkladnim vychodiskem je vySe prezentovand zakladni kostra celého
systému SYPOKUB.

Komplexné |ze predpokladat, ze dojde ve spolupréci obou zainteresovanych subjektd, tj. VUBP, v.v.i., a EXACOM, s.r.o.,
k Uspésnému zavrseni. Vznikly systém SYPOKUB jisté prispéje k optimalizaci kultury bezpecnosti ve firmdach, resp.
podpofi bezpeény a odpovédny vykon pracovni ¢innosti ze strany zaméstnanca.

Vzorova citace

MICHALIK, David...[et al.]. SYPOKUB : predstaveni nového vyzkumného projektu v radmci programu Omega
Technologické agentury CR. Casopis vyzkumu a aplikaci v profesiondlni bezpecnosti [online], 2012, ro&. 5, & 1-2.
Dostupny z WWW: <http://www.bozpinfo.cz/josra/josra-01-02-2012/sypokub.html>. ISSN 1803-3687.

Autor ¢lanku:

PhDr. David Michalik, Ph.D. DBA
Lenka VI¢kova

RNDr. Michal Stibitz

Krystof Pitrak



/sites/default/files/imports/obrazky/547765.png
http://www.bozpinfo.cz/josra/josra-01-02-2012/sypokub.html
/autor/phdr-david-michalik-phd-dba
/autor/lenka-vlckova
/autor/rndr-michal-stibitz
/autor/krystof-pitrak

