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Abstrakt

Tento Clanek se zabyva tématem prace na jiném dohodnutém misté nez na pracovisti zaméstnavatele. Je to aktudlni
véc také v podminkach CR. Prvotné zde je vymezeni a formy tohoto typu pracovni ¢innosti. Nasleduje prezentace
pravnich, ekonomickych a psychosocialnich aspektl. Vychodiskem jsou vlastni informace, doméaci a zahrani¢ni zdroje.
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Abstract

This article deals with the theme of the work agreed on another place than the workplace of the employer. It's also a
matter of current conditions in the Czech Republic. Here is primarily the definition and forms of this type of activity.
Next the presentation of legal, economic and psychosocial aspects follows. Information and home and foreign
resources are starting points for this article.

Keywords: work at another agreed location than the workplace of the employer, teleworking, homeworking,
hotdesking, legal, economic, psychosocial aspects

Uvod

Kromé téchto ,tradi¢nich” podob vykonu pracovni Cinnosti se setkdvame stdle vice s vyuzivanim zkrdcené pracovni
doby, resp. ¢aste¢nych Gvazk( a alternativnich forem pracovnich smluv. M{Zzeme zaznamenavat vétsi prostorovou
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variabilitu mista prédce nebo casovou flexibilitu pracovni doby. To pozméhnuje zabé&hlé vnimani prace, kariéry i
pracovniho Zivota. Zaméstnanec nemusi byt az tak vazan ke konkrétnimu pracovnimu prostoru v ramci firmy. Svou
¢innost méze provadét z jinych mist, z domova, pres pocitad, apod. Vede to celkové k vétsi flexibilité, Uspore nakladd,
na druhé strané jsou zde také nékteré problémy, které se poji k pradvnimu zdzemi a psychosocialnim souvislostem.

Vykon prace na dalku, vesmés z mista bydlisté, neni zaddnou novinkou. Byly a jsou tak doposud realizovany rlizné
drobné remesiné prace ze strany napr. télesné postizenych osob. Nicméné rozvoj védy a techniky, kdy uz si mnohdy
nedokdzeme predstavit nads Zivot bez pocitale, otvird dalsi vyznamnou dimenzi. Tykd se tedy vyuzivani PC,
informacnich technologii v rdmci pracovniho procesu, coz je v soucasné dobé jiz naprostd samozrejmost. V této
souvislosti se problematika gramotnosti populace stale vice sméruje ke schopnostem pracovat s vypocetni technikou a
dalSimi komunika¢nimi prostfedky. Spektrum c¢innosti, zejména administrativnich, dusevniho razu, které lze snadnéji a
efektivnéji vykonavat za pomoci téchto prostredkl je stale Sirsi a davaji tak moznost vykonu takové prace na dalku.
Usnadnuji mimo jiné zapojit se vice do pracovniho déni jedince s handicapem, usnadnit navrat Zzen, event. muzl, s
ohledem na péci o dité, apod.

Cilem tohoto prispévku je priblizit oblast prace na jiném dohodnutém misté nez na pracovisti zaméstnavatele. Jednd se
o velmi aktudIni téma také v podminkdch CR. Kromé vymezeni a forem tohoto typu pracovni ¢innosti se zaméfime na
pravni, ekonomickou a psychosocidlni stranku, které mzeme radit k zdsadnim.

Formy a vymezeni

Prace na jiném dohodnutém misté, nez na pracovisti zaméstnavatele je ve svém zakladé zalozena na distanc¢nim
vykonu. Zaméstnanec neni vdzan na konkrétni prostor u svého zaméstnavatele. Déle zde odpadd nutnost pracovat v
urcitou danou pracovni dobu. Zaméstnanec vesmés tedy pracuje doma, ve svém bydlisti, event. vjiném misté s
ohledem na prislusnou dohodu se zaméstnavatelem, v uritych stanovenych terminech predklada vysledky své prace.
Je zde kladen diraz na vyuziti informacnich a telekomunikacnich technologii, ne vSak ve vsech pripadech jako napr.
rdzné kompletace vyrobkd. Tato alternativa vykonu pracovni ¢innosti prindsi firmam snizeni nakladd, resp. zde dochéazi
k usnadnéni pristupu k praci osobam, napr. stélesnym postizenym nebo tém, kteri musi pecovat o dité. Déle je
vyuzivana ve firemnim prostredi jako forma benefitu, kterd je vSeobecné velmi zadana.

Nyni se dostadvame k podilu osob, které touto formou pracuji. Podle Gdaji Ceského statistického Gfadu pracuje z
domova v CR pfiblizné& 90.000 osob. Co se ty¢e zahraniéi, v USA pracuje na dalku pfiblizné 20 milion& zaméstnanc@ (13
% praceschopného obyvatelstva). V rdmci EU Ize usuzovat v celkovém pohledu, Ze se jedna o cca. 7% praceschopného
obyvatelstva, které touto formou pracuji aspon Y. své pracovni doby. Je vSak nutné zdQraznit, Ze vyuzivani prace na
dalku nemusi byt zakonité spojeno s vyspélou ekonomikou. Pfikladem v tomto sméru mlze byt Japonsko, kde tato
forma prace postihuje pouze priblizné 1% pracujicich. To v kone¢ném disledku naznacuje urcité kulturni souvislosti.

Pokud se podivdme na celou problematiku po strdnce moznych forem, musime se prvotné zastavit u tzv. domacké
prace, jejiz historie je jisté nejdelsi. V nasem prostredi se tento typ pracovni Cinnosti ve vétSim rozsahu uplatrioval
jesté v 1. pol. 20. stoleti. Soustfedovala se do oblasti, které byly mimo primyslova centra. Tykala se hlavné drobné
vyroby v odvétvi textilnim, skldrském, obuvnickém, kozedélném aj. Jednalo se (a doposud se jednd) o ru¢ni praci,
event. za vyuziti jednoduchych stroj a zarizeni, kterou lidé realizuji z prostor v rdmci vlastniho bydlisté. Od 2. pol. 20.
stoleti se doméackd prace soustfedila na kompletovani drobnych vyrobk@. Casto zde nachéazeji uplatnéni osoby se
zménénou pracovni schopnosti. V soucasnosti se vyuZzivd u tohoto typu prace oznaceni drobnd vyroba, kterd je
vykonavéna jako zavisla prace na jiném misté nez na pracovisti zaméstnavatele.

Rozvoj modernich komunikacnich a informacnich technologii, jak jiz bylo feceno, prinasi dalsi podoby vykonu prace na
délku. NaplIni pracovni ¢innosti zde jsou administrativni prace, duSevni prace, které Ize plné realizovat pres internet,



telefon, apod. V této souvislosti se setkdvdme s nékolika pojmy, které maji svlj plvod v angli¢tiné. Homeworking
(home office) v sobé primo obsahuje plsobeni v misté bydlisté. Dalsi pojem teleworking mé vychodisko ve zplsobu
realizace dané prace, tj. na dalku, prostfednictvim informacnich a telekomunikacnich prostfedkl. Zde jiz tedy neni
podstatné misto, odkud k provadéni prace dochdzi. Z tohoto hlediska je zfejmé, Ze v praxi dochdazi k propojovani,
zastupnosti vyuzivani obou pojma.

Poslednim pojmem, ktery se poji k dané problematice, je tzv hotdesking. Ten predstavuje skutecnost, kdy
zaméstnavatel poskytuje danym zaméstnancdm urcité prostory pro ¢innost jen po omezenou dobu. Zaméstnanec tak
na daném pracovisti neni trvale, nema své pridélené konkrétni stalé misto, zbytek &innosti realizuje z prostor mimo
pracovisté.

Nakonec musime zminit jesté jednu formu, kterou jsou virtudlni tymy. Tykaji se napf. reSeni pracovnich Gkold v rdmci
nadnarodnich firem, kdy je nutnd spoluprédce odbornikd z rlznych zemi. Je nutny ¢asty kontakt, ktery umozniuji
moderni technologie, a ktery by byl jinak spojen s ¢astym cestovanim, apod.

Pohled na hlavni aspekty

Tato forma vykonu pracovni ¢innosti je v CR nejvice pouzivana pobo¢kami nadnarodnich firem u obor@ jako informaéni
technologie, telekomunikace a finance. Na zakladé dostupnych zdroji mdlzeme jmenovité uvést napf. spole¢nost
Citibank, u které v CR pracuje zdomova asi 30% zaméstnancd. Tito zamé&stnanci maji doma nainstalovanu potfebnou
techniku, nékteri, zejména Zeny s ditétem, pracuji tak skoro kazdodenné. Tento systém dle vyjadreni zastupce
spole¢nosti se za posledni 4 roky osvédc¢il. Dale u spole¢nosti SCIO formu home office vyuzivd cca. 70% zaméstnanca.
Musime také uvést Ceskou pojistovnu, kterd v rdmci svého pilotniho projektu cilené nabizi praci z domova pro profese,
u kterych neni nutna vétsi pritomnost na pracovisti.

Samozrejmé zde mame na mysli praci s PC, vyuzivani modernich technologii, apod. S ohledem na mozZnou rliznorodost
¢innosti, tj. v€etné drobnych manudlnich praci, nelze stanovit, zda prevlddaji muzi nebo Zeny, resp. jakd vékovd
kategorie, Uroven vzdélani je pro tuto formu prace typicka. U teleworkingu se mdzeme pravdépodobné domnivat, Ze v
navaznosti na mozné typy pracovnich pozic pljde o zaméstnance spiSse mladsi vékové kategorie s minimalné
stfedoskolskym vzdéladnim.

V dalSim textu se zamérime na hlavni aspekty, a to pravni, ekonomické a psychosocidlni.
Pravni aspekty

Praci na jiném dohodnutém misté nez na pracovisti zaméstnavatele je potreba radit k atypickym podobdm
pracovnépravniho vztahu. V této souvislosti je na misté diskuse o pruznosti aktualizace pracovnépravnich predpisl ve
vazbé na spolecensky vyvoj.

Z hlediska EU je nutné zminit Rdmcovou dohodu o praci na dalku, kterd byla podepsdna evropskymi socidlnimi
partnery 16. 7. 2002. Dale jsou zde néktera doporuceni Evropské komise, kterd se této aktudlni problematiky tykaji. Z
roku 2006 pochazi Zprava o provadéni dohody o préaci, kterou vytvofili ve spoluprédci zdstupci Konfederace evropskych
obchodnikd (UNICE), Evropské asociace zivnostnik(l, malych a stfednich podnikatell (UEAPME), Evropské konfederace
odborovych svazll (ETUC) a Evropského centra podnikatell. Z této zpravy vyplyva, Zze prace na dalku je nejvice ve
Velké Britanii a v Nizozemsku (8% ze véeho praceschopného obyvatelstva), na druhé strané nejméné pravé vCR av
Madarsku (okolo 2% vSech pracujicich).

V rémci CR jsou u dané problematiky podstatné nasledujici pravni normy, a to zakonik prace &. 262/2006 Sb. a zakon &.
309/2006 Sb., o zajiSténi dalSich podminek bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci. Prvné uvedena pravni norma bere v



Gvahu zvlastni povahu prace nékterych zaméstnancl, tj. také zaméstnancl, kteri pracuji mimo pracovisté
zameéstnavatele. Moznost prace na jiném dohodnutém misté je soulasti definice ,zavislé prace” v § 2 odst. 4.

Co se tyce mista mimo pracovisté, mize to byt jakékoliv misto, které zaméstnavatel se zaméstnancem dohodne a tuto
dohodu zakotvi v pracovni smlouvé. Mistem vykonu prace nemusi byt jiz domov/bydlisté zaméstnance, ale jakékoliv
prostory, které zaméstnanec mUze pro vykon prace uzivat. Misto vykonu prace sjednané pfi vzniku pracovniho poméru
Ize v prlbéhu trvani pracovniho poméru dohodou ménit. Bylo-li v pracovni smlouvé dohodnuto, Zze zaméstnanec bude
praci vykonavat doma, mlze mu zaméstnavatel nafidit, aby praci vykonaval na pracovisti zaméstnavatele, pfip. na
jiném misté ur¢eném zaméstnavatelem. Nelze ale zaméstnanci nafidit, aby vykonaval praci doma.

Zasadni ustanoveni pro vykon prace na jinych mistech nez na pracovisti zaméstnavatele obsahuje § 317, kde je
negativné vymezena plsobnost zdkoniku prace na tyto zaméstnance. Ustanoveni § 317 zakoniku prace vymezuje
pripady, kdy se na pracovnépravni vztahy zaméstnance, ktery nepracuje na pracovisti zaméstnavatele, nevztahuje
zdkonik prace. V oblasti bezpec¢nosti a ochrany zdravi pfi praci ale Zadnou vyjimku z povinnosti zaméstnavatele k
tomuto zameéstnanci zdkonik préce nepripousti. Vzhledem k povaze prace na jinédm misté nez na pracovisti
zaméstnavatele neni objektivné mozné, aby zaméstnavatel vSechny ulozené povinnosti beze zbytku pinil.

Dalsi pravni norma, tj. zdkon ¢&. 309/2006 Sb., upravuje dalSi pozadavky bezpelnosti a ochrany zdravi pfi préaci v
pracovnépravnich vztazich a o zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pfi ¢innosti nebo poskytovani sluzeb mimo
pracovnépravni vztahy. Naklady spojené se zajistovanim bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci hradi zaméstnavatel;
tyto naklady nesméji byt prendseny pfimo ani nepfimo na zaméstnance. Pred uzavifenim pracovni smlouvy se
zameéstnancem, ktery bude vykonavat praci na jiném misté nez na pracovisti zaméstnavatele, by mél zaméstnavatel
védét, v jakych pracovnich podminkdch a na jakém pracovnim zafizeni bude zaméstnanec praci vykonavat. Podle toho
by mél zvazit, zda v téchto podminkach bude schopen plnit své povinnosti ve vztahu k zajisténi bezpelnosti a ochrany
zdravi pfi praci tomuto zaméstnanci.

Ekonomické aspekty

Jeden z poZzadovanych efektll zavedeni prace na dalku, tj. v podobé teleworkingu, je dosazeni Uspor a odpovidajici
produktivity zaméstnancll. Uspory se tykaji zejména nékladd na provoz a zafizeni vlastnich pracovist firmy. Pro pfiklad,
globalni technologické organizace vykazuji Gspory ve vysi kolem 50 miliond dolard za obdobi 1 roku po zaclenéni
virtudlni formy prace do organizace. Jedna z aktudlnich vyzkumnych studii, kterd se realizovala v rdmci Velké Britanie,
ukazuje Usporu 4.300 liber na osobu a rok, ktera realizuje praci na délku aspon 2 dny v tydnu. U produktivity, ktera se
nasledné zrcadli v ekonomickych ukazatelich, plati, Ze samoziejmé je zde moznost dosazeni lepsich vysledkd, vykon(
zaméstnancll, pokud tato forma prace plsobi jako motivaéni prostiedek. Také zde musime pfric¢ist efektivnéjsi

~sooz

vyuzivani ¢asu po praci.

V dalsi roviné mlze mit prace na dalku také pozitivni ekonomicky efekt na jednotlivé zaméstnance. Plati to hlavné u
zen na materské dovolené, osob se zdravotnim postizenim, kterym by jinak z(staval prijem v podobé socialnich davek.

Nakonec je nutné uvést v obecnéjsi roviné, Zze prace na dalku mize eliminovat provoz ve méstech, resp. produkci
$kodlivin. To v3e se v urcité mife mlzZe projevit v ndkladech na Zivotni prostredi, resp. také na zdravotni péci.

Psychosocialni aspekty

Jak jiz bylo receno, préce na dalku ma velmi casto podobu prdce z domova, mista bydlisté. Zde tedy dochazi k
propojeni pracovniho a soukromého prostfedi. To pochopitelné klade vySsSi pozadavky na daného pracovnika.

Vv

VSeobecné jde o vyssi miru odpovédnosti, kterou musi zaméstnanec pfrijimat.



Za dllezitou musime povaZovat schopnost odpovidajiciho time managementu, strukturovani ¢asu pro praci a pro
soukromy zivot. Pokud to zameéstnanec nedokaze, pfinese mu to dfive c¢i pozdéji problémy, jak z hlediska plnéni
pracovnich Ukoll, tak i po strance vlastniho osobniho Zivota, resp. vztahl s partnerkou, partnerem a dalsimi blizkymi
osobami.

Nasledné se jedinec dostavéa do urcité socidlni izolace, je vytrzen z déni ve své firmé, apod. K tomuto se konkrétné poji,
ze informace z firmy se knému nemusi dostdvat véas, zapomind se na ného v souvislosti s firemnimi akcemi a
oslavami, jeho kolegové se na ného divaji jako na nékoho s privilegiem (zavidi mu, pokud tak nemohou sami pracovat
a chtéli by...).

Nezvladnuti vyse uvedenych Uskali mlze vést ke vzniku psychickych, popr. az zdravotnich komplikaci. Prevence je jisté
tvorena radnym vyhodnocenim, které pozice jsou pro tento typ vykonu prace vhodné, ktefi pracovnici, apod., resp. je
nutné dat objektivni kritéria. Nasledné je dllezité nastaveni odpovidajici Grovné kontaktd s pracovistém ve firmé.

Zavér

Musime konstatovat, Ze problematika prédce na jiném dohodnutém misté nez na pracovisti zaméstnavatele je stale
aktualni, resp. jeji aktualnost se bude do budoucnosti zvysSovat. Firmy pfi zavadéni tohoto typu vykonu prace musi

raddné vyhodnotit, pro které pracovni pozice by to bylo mozné. Vychodiskem musi byt respektovani pfislusnych
pravnich norem a vyhodnocenf aspektl po strance ekonomické a psychosocialni.

Mzeme celkové shrnout nasledujici hlavni pozitiva zavedeni tohoto typu pracovni ¢innosti:

s 7 vs

= Uspora nakladl (vytapéni, osvétleni, vybaveni kancelafi ve firmé,...),

= podpora efektivity vyuzivani pracovni doby (sedét v préci nebo pracovat),

= podpora sounalezitosti pracovnika s organizaci (projevena ddvéra, preneseni vétsi odpovédnosti),

= udrzeni si kvalitnich pracovnik (ur¢ity motivaéni prostfedek, Zeny/muzi na materské dovolené, ze vzdalenégjsich
lokalit,...),

Na druhé strané je nutné zminit zakladni negativa:

= snizend moznost kontroly ze strany zaméstnavatele (kde jsi?,pracujes?...),
= urcitd izolace a vyclenéni pracovnika mimo interpersonalni rdmec organizace (co je nového?, nezapomerite na
mé s tou akci?...).

Pravé prvné zminéné negativum je zaroven jednou z hlavnich prekazek, pro¢ firmy nejsou ochotny formu prace na
déalku vyuzivat.

Firmy pri zavddéni tohoto typu vykonu prace musi rddné vyhodnotit, pro které pracovni pozice by to bylo mozné.
Vychodiskem musi byt respektovéani prislusnych pravnich norem a vyhodnoceni aspektl po strance ekonomické a také
psychosocialni. Na druhé strané nesmi byt jedinym argumentem proti zavedeni vnimana ztradta kontroly ze strany
vedouciho, apod. To se poji k ur¢itému stereotypu, ktery v nasem prostredi pretrvava, ato, Zze jedinec je dobrym
pracovnikem, kdyz sedi v daném casovém rozmezi v kanceldfi. Musime si uvédomit rozdil mezi ,byt v praci a
.pracovat”, ktery je nékdy znacny a ktery mnozi vedouci nevidi.

Celkové se jevi nejprinosnéjsi kombinace vykonu prace na pracovisti u zaméstnavatele s vykonem préce na délku.
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