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BOZP hodnoty lidsky cinitel nehody osobnost prevence rodina Urazy
vychova ucitelé
Abstrakt

Nehoda ¢i Uraz jsou obvykle nasledkem celého komplexu pfi¢in. Neni proto vhodné oznalovat za pfi¢inu néktery
jednoduchy Ccinitel. Mohou to byt napfiklad pfriciny technické, technologické, ergonomické, organizacni, osobnostni,
kulturni. MGZe byt na viné isocialni klima, manazerské rozhodnuti nebo chyba pracovnika ¢icelé skupiny. Také
osobnost pracovnika hraje v prevenci nehod a Uraz( nezastupitelnou roli. Obvykle je to posledni moZnost nehodé
zabranit. Zdklady struktury harmonické a zodpovédné osobnosti se vytvareji jiz v predskolnim véku. Dalsi obdobi
intenzivniho budovdéni osobnosti je Skolni dochazka. Proto se tento ¢ldnek vénuje osobnosti a jeji vychové zejména v
predskolnim a Skolnim obdobi. DUlezitou pomoci v budovani optimalni osobnosti je jeji poznavani (vychoziho stavu i
dosazeného pokroku). Proto se ¢ast ¢ldnku zabyva i touto problematikou.
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Abstract

An incident or accident is usually the result of a set of causes. Therefore, it is not appropriate to come up with an
individual factor only. The reasons for it are technical, technological, ergonomic, organisational and cultural ones. The
social climate, managerial decision or an error of a worker or team may be also to blame. Also, worker’'s personality
plays the role that is impossible to replace - usually being the final possibility of accident prevention. The essentials of
harmonic and responsible personality are created as early as at the pre-school age. School attendance is another
period of comprehensive personality creation. Hence, the paper focuses on personality and its raising (education),
particularly in the pre-school and school periods. Cognition (initial condition and the progress reached) is an important
aid in the optimal personality creation. A section of the paper deals with this issue.
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Nehoda ¢i Uraz jsou obvykle nasledkem celého komplexu pfric¢in. Neni proto vhodné oznacCovat za pri¢inu néktery
jednoduchy cinitel. Mohou to byt napriklad priciny technické, technologické, ergonomické, organizacni, osobnostni,
kulturni. MGze byt na viné i socidlni klima, manazerské rozhodnuti nebo chyba pracovnika ¢i celé skupiny. llustrativni
model vzniku nehody ¢i Urazu podava bariérovy model:
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Obr. ¢. 1: Bariérovy model
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Je vsak neprehlédnutelné, Ze ve vice nez 80% je oznacen za pricinu nehody lidsky cinitel. U nas se ustalila definice,
ze se jedna o ,soubor vlastnosti a schopnosti Clovéka, posuzovanych pfedevsim z hledisek psychologickych a
fyziologickych, které vzdy néjakym zplsobem v dané situaci ovlivriuji vykonnost, efektivnost a spolehlivost pracovniho
systému“. V klasické terminologii tedy jde o osobnost - osobnostni faktory. Ceské slovo osobnost je odvozeno ze
slova osoba, které koresponduje s latinskym PERSONA z néhoZ se ve stfedovéké latiné vyvinul termin PERSONALITAS.
Slovo ,persona“ plvodné znamenalo masku, kterou si pfi hfe nasazovali herci antickych dramat. Vyznam slova zacal
podléhat zméndm a z masky, kterd davala ¢lovéku urcitou tvarnost, se rozsifil na tvarnost ¢lovéka vibec, na jeho
vnéjsi vyraz a pak i na jeho povahu. Osobnost je vice nez oblicCej, ktery je vSem viditelny. Je to také to, co lezi za
maskou - trvalé ,vnitfni jadro*, které je u kazdého soucdasti mnoha rdznych vzorcl mysleni, emoci, motiv{, hodnot,
postojl a chovani.

Na formovani osobnosti se zejména podileji:

Dédicnost ovliviiuje zejména fyzické znaky (napr. postavu, podobu, barvu oci, svalovy a nervovy systém). Zdédéné je
urcity potencial, ktery rozvinou teprve vychova a prostredi. Soudi se, Zze dédi¢nost je odpovédna za zhruba 60 - 70 %
osobnostnich vlastnosti a vychova za zbyvajicich 30 - 40 %.

Kultura - hraje dlleZitou Ulohu pfi formovani osobnosti. Kazda svym zplsobem. Jednotlivci narozeni do dané kultury
jsou vystaveni vlivu spole¢né sdilenych hodnot, tradic a norem pfijatelného a vhodného chovéani. Kultura obecné
sjednocuje chovéni, ale mohou existovat i extrémni rozdilnosti, které se mohou podepsat na osobnostech svych
prislusnikd. (Vnimatelné jsou rozdily v protestantské a katolické etice v ramci krestanské kultury. V Indii se chovani v
jednotlivych kastach radikalné lisi ackoli z dalky bychom rekli, Ze jde o jednu kulturu.)

Rodina - rodice i sourozenci hraji v zivoté ditéte a rozvoji jeho osobnosti dominantni roli. Nékdy i prarodie, sourozenci
rodi¢d a jejich déti. Mimo osobnostnich charakteristik svoji roli hraji i dal$i faktory: socioekonomicky statut, jeji velikost,
Uroven vzdélani, svétovy nazor, poradi v némz se dité narodilo ...

Skupinova pfFislusnost - lidé se v prlibéhu Zivota podileji na ¢lenstvi ve velkém mnozZstvi skupin. V téchto skupinach
mUzZe jeden a tentyz jedinec hrat nékolik roli, ziskat nejriznéjsi zkusSenosti a zazitky, které nezlstanou bez vlivu na
jeho osobnost.
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Zivotni zkusenosti - vlivy specifickych a jedine¢nych udélosti, jez se &lov&ku pfihodi, dotvafi osobnost. Napfiklad
rozvoj sebelcty zavisi na fadé osobnich zkuSenosti, mezi néz patfi prilezitost dosadhnout cild, vypéstovat si ambice,
nezklamat a prekonat ocekdvani, Uspésné ovliviiovat druhé, zazivat pocit vlastni hodnoty a ceny.

Situace ovliviiuje konkrétni projevy osobnosti. Rizné situace vyZaduji rlizné reakce a chovani, aktivizuji rlizné stranky
osobnosti, napriklad prijimaci pohovor do zaméstnani, pohreb, velirek s prateli, rodinny vylet a dalsi.

Kvalita osobnosti rozhoduje v nejednom pripadé. Také v prevenci rizikového chovani. Organizace osobnosti umoznuje
jednotlivym slozkdm a elementlm osobnosti vytvaret sehrany integrovany systém. Pro osobnost je podstatné, Ze nejen
reaguje na podnéty, ale predevsim je sto zdmérné sledovat cile, pldnovat a predvidat. Integrovand osobnost se
dokdze vyhybat rizikim a sama rizikem neni. | kdyz nehoda a Uraz je zpravidla nasledkem komplexu pfic¢in a nejen
struktury osobnosti, hraje osobnost nezanedbatelnou roli v prevenci Urazl a nehod. Obvykle je to posledni moznost
nehodé zabranit. Obvykle se v prevenci nehod a Urazl zdUraznuji znalosti (predpis, zadkony, pri¢iny - nasledky...), ale
pro docenéni osobnosti staci uvédomit si, jak vSichni méame dostatecné znalosti spravné rychlosti pfi fizeni automobilu,
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presto nejcastéjsi pricina autonehod je vyssi nez povolend, ¢i neprimérena rychlost.



Vychova déti a mladych

To, co plati obecné, plati i pro nase déti. Vychovdvédme je podle toho? Jsou vyzbrojeni pro zodpovédny a zdravy zivotni
styl, anebo spoléhdme na to, Ze je Zivot nauci? Nebo spoléhdme na osud a vime, Ze co je ma potkat je stejné potka.
Hodné lidi si také mysli, Ze postaci kdyz se jim dostane kvalifikovaného pouceni o povinnostech a pfedpisech. Casto
zapomindme na dllezZitost hodnotové orientace, a Ze jeji utvareni je permanentni proces. Tento proces zalind u
rodinného stolu. Déti by zde mély poznat co je dllezZité a co neni az tak dalezité. Zde by mély poznat, Ze zivot nenf jen
zabava, ze plati zdkon kauzality. Mély by rozumét pfi¢indm a nasledkdim, které urcuji vysledny zivotni béh. Osvojit si
hygienické a preventivni navyky. (V pozdéjSim véku pro né bude prirozené pochopit ndro¢néjsi zdkonitosti a osvojit si
odpovédné narocnéjsi preventivni opatreni.) U&i se a zazivaji rizika, prevenci, hranice, kauzalitu a finalitu. Soucasné
pozoruji, Ze rodi¢e se namahaji, staraji se, predvidaji a jsou zodpovédni. Denné se presvédcuji o sile a pravdivosti slov
.kazdy strljcem svého sStésti“, ,Stésti preje pripravenym* nebo ,co ¢lovék zaseje to sklidi“. Zaziji, ze i kdyz Zivotni
kauzalita neni stoprocentni (protoZze obcas zasahuji rlzné nepredvidané okolnosti), je rozumné se ji fidit.
Nezastupitelnou roli v dnedni spole¢nosti ma $kola a ucitelé. Vystizné to popsal Pavel Ri¢an, soulasny profesor
psychologie na prazské FF UK. ,Pedagog je predevsim Zzivym prikladem, modelem osobnosti. Déti od né&j maiji
.odkoukat” zaujeti pro jeho obor a pro vzdélanost vibec. Plsobi vSak i na slozité procesy vytvareni Zivotnich roli,
tvofivého a samostatného rlstu détské osobnosti“. (Ri¢an, 2007, 18) To je zaklad budoucich zdravych nebo
nezdravych zivotnich postojd a prozivotnich nebo Zivotu nepratelskych hodnotovych orientaci a potfebnych vlastnosti.
Z nichz néas nejvice zajima odpovédnost a spolehlivost. Dité se musi naucit spravné chovat ne proto, Ze si to
dospély preje, ale proto, aby se vyhnulo nepFijemnym nasledkiim nespravného jednani a chovani. Je nutné,
aby déti védély i prozily, Zze svoboda jde ruku v ruce se zodpovédnosti. Dnes je ale az pfilis zazity model: dité si déla co
chce a zodpovédnost za né nesou dospéli. Je to tragicky zacatek tragickych koncg.

Rizikovym situacim se nevyhybaji jen nepouceni a nevédomi, ale také nevychovani, zejména disharmonicti jedinci,
nezrali, nevyrovnani. Nebezpecné situace vyhledavaji lidé z rlznych ddvodl. Napfriklad ti, ktefi v sobé tutlaji komplex
ménécennosti a malé sebehodnoceni. Proto potfebuji udélat tak riskantni ¢in, aby si sami sebe mohli vazit. Chtéji
dokéazat, ze néjakou hodnotu jako lidé skute¢né maiji. Do extrémnich zplsobl jednani se vrhaji radi lidé, ktefi neméli
vyrovnané, harmonické a dostatec¢né psychicky ,vyzivné“ détstvi. Kdyz existuje nerovnovéha, psychika hleda cesty,
jak ji vyrovnat a kompenzovat aktudlnim ,hrdinskym* a ,obdivuhodnym“ chovdnim. Chovanim, které si jisté vyslouzi
obdiv a ocenéni vrstevnikd, nebo ve vlastnich ocich (pfesnéji od vlastniho sebehodnoceni).

Soucasné klima spolecnosti nepfispivd k vychovnému zvladnuti sklonu k nepfimérenému riskovani, impulzivité a
agresivnosti mladeze. Castéji neZ je zdravo a ¢astéji nez dfive se musi pfistoupit k represivnim opatfenim (nejvice
trestnich bod0 za fizeni auta maji 21 leti, navrhuje se sniZzeni hranice trestni odpovédnosti mladych, pribyva mladych
odsouzenych,..). Z vychovnych néastrojli postupné vymizela ideologie a etika. Mys$leni zejména mladych Evropan( je
deformovano historii minulého stoleti. Obé svétové véalky a krach dvou velkych ideologii typickych pro minulé stoleti,
vzbudily skepsi a averzi ke kazdé ideji. VétSina spolecnosti se pokousi zit bez velkych ideji. Rodi¢e zcela zdmérné
nevedou déti k zddné ideologii (ani k ateismu, ani k ndbozenstvi, ani k demokracii ani k monarchii). ZdA@vodnuji to
vétou: ,AZz bude velky tak se sdm rozhodne”. To je velice skodlivy postoj. FaleSnd a zradna cesta jejiz ovoce jiz zraje.
Klinicky psycholog Jeronym Klimes$ to neddvno oddvodnil takto: ,Potfeba ideologii je totiz vyvojova potreba. Nejsilngjsi
je pravé v adolescenci a mladsi dospélosti, tedy od patnacti do tficeti let. V tomto véku vrcholi tzv. fluidni inteligence.
Déti jsou schopny pochopit jakykoli logicky systém. Jakmile dosdhnou této schopnosti, s urCitym zpozdénim se objevuje
zapaleni pro nové ideologie.” (Klime$, 2008, 10) Jejich touha po ideologiich vyplyva z faktu, Ze jsou jiz schopni ocenit
krasu logiky a velkych mySlenek. Také je jesté nebrzdi Zivotni zklaméni, negativni zaZitky a ohledy na rodinu. Proto
byva nastupujici generace mladych nositelkou idedld a zmén.



Velké ideje a etické vize byvaly silnymi nastroji vychovy. Byly velmi Gc¢inné pfi zvlddani nepfiméreného riskovani a
agresivnosti mladych. Ponechame-li v tomto citlivém obdobi dospivéni a dozravani mladé generace napospas ndhodé a
budeme i nadale rezignovat na hodnotovou, ideovou a etickou vychovu, pak ndm nevyroste spolehliva, nerizikova
generace.

Osobnost - zdravi - nehoda - uraz

Docent Jifi Stikar z katedry psychologie FF UK vystizné konstatuje: ,0d zacatku 20. stoleti patfi Grazy k hlavnim
problémdm verejného zdravi. ProtoZze mnohé Urazy jsou vétSinou dilsledkem modifikovaného lidského chovani, je
logické, Ze psychologové se snaZi pravé o modifikaci chovani.” (Stikar, 2006, 8) Nejpropracované&jsi poznatky o vztahu
osobnosti pracovnika a spolehlivosti pracovni ¢innosti jsou pro profesi fidice. Soucasné poznatky lze shrnout témito
uvést zakladni poznatky vyplyvajici z dosavadnich zkuSenosti. Pro UspésSné fizeni motorového vozidla jsou kromé
télesnych a smyslovych predpokladd zvlasté nezbytné uréité predpoklady osobnostni. Ridi¢ské vliastnosti nelze oviem
zcela vymezit jen uréitymi izolovanymi slozkami, nybrz celou strukturou osobnosti“ (Stikar, 2006, 77).

Z vysledkl psychologickych vyzkum ridi¢Q, kteri delsSi dobu neméli nehody, se ridi¢i nehodovymi, vyplyvaji nékteré
klicové vlastnosti determinujici osobnost ridice beznehodového i nehodového. llustrativni prehled uvéadi nésledujici
tabulka:

Ridi¢i bez nehod Ridi¢i s nehodami
Vyrovnani, Emocionalné nevyrovnani, impulsivni
Vcelku dobre socialné prizplisobeni, Socidlné Spatné adaptovani
Ukaznéngjsi, Méné ukaznéni,
ZralejSi osobnosti, Nedozralé osobnosti,
Prizplsobivéjsi, Méné prizplsobivi,
Rozvéznéjsi, Méné rozvéazni,
Primérené rozhodni, Agresivni,
Primérené sebevédomi, Bezohledni,
Hodnotnéjsi zajmy, Vyrazné sebestredni,
Klidnf{ Nezodpovédna bezstarostnost,
Nerespektovani autority,
Neustdly chvat,
PriliSné, malé nebo kolisavé sebevédomi,
Psychopatie,
Neuroticismus

| kdyz nehoda a Uraz je zpravidla nasledkem komplexu pfic¢in a nejen struktury osobnosti, hraje osobnost
nezanedbatelnou roli v prevenci GrazQ a nehod. Jak a jakou osobnost bychom se méli naudit vytvaret? Nasi osobnost i
osobnost téch, které vychovdvdme bychom se méli naucit formulovat jako efektivni osobnost. Jako osobnost
odpovédnou, spolehlivou a odolnou vi¢i stresu. Mdzeme k tomu vyuzit sedm ndvyku, které navrhl R.S. Covey.
(Covey, 1999, 2001, 2007).

Role rodiny



Smyslem vychovy neni znalost faktd, ale hodnot. - W.R. Inge

Casto zapomindme na dileZitost hodnotové orientace a Ze jeji utvafeni je permanentni proces. U&innad vychova
nespocivad v tom, Ze rodi¢e budou Zivot ditéte zcela ovladat, ale vtom, Zze své dité budou poucovat a vstépovat mu
spravné hodnoty. Tento proces zacind u rodinného stolu, kde se rodina schdazi. Déti by zde mély poznat rozhodujici
prozivotni hodnoty, zasady a cile. Jestlize rodi¢e dopivajicimu ditéti neumozni pocitit nasledky nezodpovédného
jednani, nijak mu tim nepomohou. Je vhodné aby mlady ¢lovék zazil, ze sklizi co zasel, a tak se naucil resit problémy,
do kterych se vlastni vinou dostal.

Dité se musi naucit spravné chovat ne proto, Ze si to dospély preje, ale proto, aby se vyhnulo nepfijemnym nasledk@im
nespravného jednani a chovdni. Je nutné aby déti védély i prozily, ze svoboda jde ruku v ruce se zodpovédnosti.

Dité je ménici se a rozvijejici se osobnost, to znamend, Ze tuto osobnost musime neustdle poznavat a reagovat na
zmeny.

Role ucditele

Ucitelova osobnost patfi k nejvyznamnéjsim vychovnym ¢initeldm. Obohacuje Zakovy zkuSenosti a formuje zdkovu
osobnost. Ucitel ve skole c¢aste¢né prebird povinnosti rodi¢d (napriklad se stard o bezpedi z4kQ, respektuje a rozviji
jejich zadjmy, poméahd a radi jim). Tak vznikd mezi ucitelem a Zdkem podobny vztah, se silnou citovou slozkou, jako
mezi ditétem a rodi¢em. To jesté zvySuje vyznam ucitelovy osobnosti mezi Ciniteli vychovy, zejména kdyz rodina neni

plné funkéni.

Z&aci kazdého véku si uvédomuji zadsadni vyznam ucitelovy osobnosti pro svij Zivot. Casto se obraci na ucitele s
prosbou o pomoc a nejriznéjsi informace arady, které pfrijimaji s vaznosti. Ucitel na né silné pUsobi pozitivné
(pochvala za dosazené vysledky), ale i negativné (pokdrdni, konstatovani nelspéchu, zdkaz oblibené cinnosti, jako
trest). Uclitelovy osobnostni vlastnosti a chovani jsou velmi ¢asto vzorem pro sebevychovu a Zivotni ndvyky mladeze.
Ucitel nejenze predavé zaklm védomosti ( jako ucebnice), ale také je motivuje, podnécuje v nich zajmy, navozuje
touhu po poznavani nového a osvojeni si stylu zivota. Ulitel ¢asto vychovné plsobi vice svym jedndnim a chovanim
nez slovem. Charakter a mira ucitelova vychovného plsobeni na Zzaky velmi zavisi na tom, jakou je osobnosti. KdyZz ma
ucitel odborné a osobnostni (respektive behaviordini) nedostatky, bude jeho vliv na zaky zpravidla zdporny. To se tyka
zejména hodnotové orientace, zakladnich postojl a zZivotniho stylu. To jsou klicové aspekty pro zadkovo budouci
odpovédné chovani a prozivotni orientaci. Ty jsou zase zasadni pro prevenci nehod a Grazd.
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Panuje-li shoda v pedagogickych cilech, zdsadach a Zebricku hodnot v celém ucitelském kolektivu, posiluje se a nasobi
individualni snaha kazdého ucitele a vliv kazdého vyucovaciho pfedmétu. Dokonce muUze dojit k synergickému efektu.
Pfi neshodé a rozporech, kladny vliv jednoho ucitele je oslaben dalSim ucitelem.

Poznavani osobnosti

Chceme-li néco ovliviiovat, dokonce ménit k lepsimu, potfebujeme znat soucasny stav (,Napred diagndéza potom
terapie”). A protoZze vychova probihd ve vztahu minimdlné dvou osobnosti, je vhodné znat osobnost vSech
ztcastnénych. Umoznuje efektivni vychovu, diferencovany pfistup, znalost jednoho ddlezitého prvku vychovy -
osobnost vychovatele a také vlastni zkvalitnéni své osobnosti.

Nasledujici schéma nam ukazuje tfi aspekty osobnosti, jez jsou dllezité pro poznavani osobnosti i jeji vychovu:



Obr. ¢. 2: Schéma tri aspektd osobnosti, dileZité pro poznavani osobnosti i jeji vychovu
STRUKTURA

Struktura predstavuje relativné pevné stavebni prvky, jejichz zdklad byl polozen v predskolnim véku. To plati zejména
o citové strance osobnosti. Schopnosti a znalosti se budou jesté vydatné systematicky rozvijet po celou dobu Skolniho
vzdéldvani daného jedince. Pri hodnoceni struktury osobnosti prihlizime zejména k diferencovanosti, slozitosti a
kvalitativni drovni osobnosti.

SYSTEMOVA INTEGRACE

Pomoci zrani, vychovy, sebevychovy a kultivace probihd Uspésné nebo nelspésné rozvoj a harmonizace vSech slozek
osobnosti. IdedIni je kdyZ tato regulace probihd také v souladu s aktualnimi pozadavky zaméstnani a pozadavky
rodinné role.

FUNKCE

Funkéni pohotovost osobnosti je ddna predevsim motivaci, zamérenim a iniciativnosti. Hovofime o dynamice osobnosti.
| kdyz je struktura osobnosti dobre zaloZzena a disponovéna. | kdyZz se postupné dobre rozvijeji. Md v dany moment
dllezitou roli aktualni aktivace - funk¢nost.

Pro poznani osobnosti a zacileni vychovy je vzdy v danou chvili ddlezité rozlisit stav vSech tfi slozek. A ucinit potfebné
rozhodnuti - vybér do profese, dalsi vychova, jeji forma a cil. Poznavani osobnosti je narocny ukol. Velkou pomoci pro
sebepoznani i poznani druhych jsou testy osobnosti. Uvedeme si postupné 3 jednoduché pro vyplnéni i vyhodnoceni,
ale vysoce prinosné pro poznani osobnosti a diferenciaci vychovného plsobeni.

Nejprve ukézka vystupu z metody Big Five:
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Obr. ¢. 3: ukadzka vystupu z metody Big Five
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Vystup byl ziskdn pomoci dotazniku: NEO-PI-R. Zjistuje 5 obecnych dimenzi osobnosti

v v

Neuroticismus, Extraverzi, Otevienost vici zkuSenosti, Privétivost, Svédomitost a 30 jejich komponent. Autofi: P.T.
Costa a R.R. Mc Crase. Cas vyplnéni je asi 45 minut.

Dalsi jednoduchou metodou je MBTI. Zndmé typologie vnimani vnéjSiho svéta jedincem vychazejici z Jungovy teorie.
Autorky: Myersova, Briggsova. Dimenze: Introverze-Extraverze, Smysly-Intuice, MysSleni-Prozivani, Vnimani-Usuzovani.
Cas vyplnéni je asi 20 minut. Ukazka vystupu z MBTI:
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Obr. ¢. 4: Ukazka vystupu z MBTI
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Posledni dotaznik PFK je nastroj pro rychlou orientaci v osobnostnich rysech vybrané skupiny osob. V letoSnim roce
jsme PFK Uspésné pouZili pfi zkoumani osobnosti pracovnikd z hlediska ochoty pfijmout zménu firemni kultury.
Inventar tvori pouze 30 tvrzeni. Respondenti jednotlivé vyroky hodnoti na pétistupriové Skdle. Vyplnéni trvd asi 7
minut. Mimo celkové miry osobnostni zpUsobilosti pro budovani pozitivni firemni kultury je moZno nahlédnout do
profilu jednotlivych klicovych vlastnosti danych skupin nebo celé firmy. Z tvrzeni lze charakterizovat napf.: Osobni
ucinnost, Sebekontrolu, Empatii, Sebemotivaci a Komunikativnost.
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Zavér

Dosud pretrvava predstava, ze prevence BOZP je Cinnost, kterd spada do dospélosti v dobé zaméstnani. Protoze velmi
dllezitou soucasti prevence je osobnost pracovnika a ta se formuje prevazné v dobé détstvi a skolniho vzdélavani, je
dllezité zahajit budovani zodpovédné, odolné a harmonické osobnosti s prozivotné uspofddanymi hodnotami jiz v
predskolnim véku. A pokracovat béhem celého sSkolniho vzdéldvani, pripadné i v zaméstnani. Nezastupitelnou roli ve

vychoveé osobnosti ma jeji ucinné poznavani s navaznym diferencovanym pristupem k vychové.
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