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integrace OHSAS 18001 systém managementu BOZP bezpecnost a ochrana zdravi pri praci

Abstrakt

Bezpecnost pfi praci a pracovni pohoda zaméstnancl velmi Gzce souviseji s organizaci a fizenim podniku. Dobre
fungujici manazersky systém vzdy prindsi nejen uzitek, ato jak v efektivité ¢&i produktivité vykondvané prace, ale
vyznamnou mérou se promitd také do miry pracovni Urazovosti. V tomto sméru proto moderné smyslejici podniky
zavadéji systémy managementu, které si nechdvaji certifikovat u akreditovanych spolecnosti. V oblasti bezpecnosti a
ochrany zdravi se jedna o systém managementu BOZP, ktery se zavadi podle poZadavk({ normy OHSAS 18001 a je uz i
u nas pro tuto problematiku jednim z nej¢astéji implementovanych. Tato norma v lofiském roce prosla novelizaci, kterd
posunula systém managementu BOZP jesté blize k filozofii norem ISO 14001 a ISO 9001. Tento pfrispévek se proto
zabyvé nejen pojedndnim o téchto zménéch, ale také jednou z moznosti integrace systému managementu BOZP se
systémy managementu kvality a systémy environmentalniho managementu.

Tento ¢ldnek byl zpracovan v rdmci fedeni Vyzkumného zdméru VUBP, v.v.i. 2006 - 2010, projekt ¢.1: Pracovni pohoda
a spolehlivost ¢lovéka v pracovnim systému.
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Abstract

Occupational safety and employees work well-being are very closely connected with organisation and management of
the company. Well operating management system always brings not only benefits in the effectiveness or productivity,
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but also significant effect in the work accident rate. That is why companies implement management systems with
certificates from accredited institutions. It is the occupational health and safety management system in accordance
with BS OHSAS 18001:2007 and it is one of the most often implemented management systems in this field. This
standard was amended last year and this action advanced occupational health and safety management system closer
to philosophy of standards I1ISO 14001 and ISO 9001. That is why this contribution deals not only with these changes,
but also with some possibility for integration of occupational health and safety management system and management
system for quality and environment.

This article was prepared within the frame of Research Project of Occupational Safety Research Institute 2006 - 2010,
project part Nr. 1: Human work well-being and reliability in the work system.

Key words: OHSAS 18001, occupational heath and safety management system, occupational heath and safety,
integration

Uvod

V historii bezpecnosti prace je zdsadnimi zménami a mnohymi zvraty ve vlastnim vyvoji poznamenano predevsim
uplynulych padesét let. Vznik a rozvoj problematiky bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci (déle jen BOZP) je spojen
predevsim s prdmyslovou revoluci; vyznamné zmény vs$ak nastaly po druhé svétové valce, kdy doslo ve svété k
vyraznému urychleni rozvoje prdmyslu a technologii. Prudky rozvoj prdmyslu byl provdzen vysokou pracovni
Urazovosti. DGvodem byly nedostate¢né zkuSenosti a pfiprava pracovnikll, coZ Uzce souviselo se zavadénim novych
technologii, koncentraci vyroby, vystavbou novych, rozséhlejsich a efektivnéjSich podnik{. Z toho ¢asem vyplynuly
nové naroky na bezpecnost a spolehlivost provozu.

Prvni systematicky a moderni pokus o formulovani systému k fizeni aspektd BOZP vznikl ve Velké Britanii, kde bylo v r.
1993 vydano doporuceni HS(G) 65 (Successful health and safety management), které bylo v r. 1996 transformovano
do normy BS 8800 (Occupational health and safety management systém) [1]. Tato norma znamenala dUlezity posun v
oblasti fizeni BOZP, avSak neumoziovala certifikaci systému managementu. To byl také jeden z divod(, pro¢ byla v
roce 1999 vyddna mezinadrodné uzndvana specifikace OHSAS 18001 (Occupational Health and Safety Assessment
Series), kterd stanovi poZzadavky na systém managementu BOZP, podle nichz lze zavedeny systém posuzovat a
certifikovat. Doprovodnym dokumentem je OHSAS 18002:2000 Systémy managementu bezpecnosti a ochrany zdravi
pfi praci - smérnice pro zavadéni OHSAS 18001 [3], kterd cituje specifické pozadavky OHSAS 18001 a poskytuje
potiebné navody k jejich implementaci do praxe.

V druhé poloviné roku 2007 byla vyddna norma BS OHSAS 18001:2007, kterd novelizuje specifikaci OHSAS
18001:1999. V bfeznu 2008 byl nasledné vydan Eesky preklad této normy ve formé& CSN OHSAS 18001:2008 - Systémy
managementu bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci - Pozadavky. Novelizace OHSAS 18002:2000 se v soucasné dobé
ptipravuje a predpoklada se rovnéz vydani jejiho prekladu formou CSN v nésledujicim roce.

Prechodné obdobi pro zavedeni systému managementu BOZP podle pozadavkd normy OHSAS 18001:2007 bylo
stanoveno do 1.7.2009, kdy konci platnost specifikace OHSAS 18001:1999. Do této doby by tedy mély organizace
implementovat nové stanovené pozadavky na systém managementu BOZP, pokud chtéji obhdjit jeho certifikaci.

Zmény v systému managementu BOZP v navaznosti na novelizaci OHSAS 18001

Jednim z cill novelizace OHSAS 18001 bylo pfiblizeni struktury normy OHSAS struktufe norem ISO fady 14000 a 9000,
a tim zlepseni kompatibility systému managementu BOZP se systémy managementu kvality a péce o Zivotni prostredi.
Novelizaci specifikace OHSAS 18001 doslo k revizi a dopln&ni nékterych pojm(i a definic. Nedilnou sou¢asti CSN OHSAS
18001:2008 jsou pak i ndrodni poznamky a vysvétleni téch definic, které mohou mit z pohledu ¢eského prekladu rizny



vyklad.

Jedné se o napriklad o pojem ,, vykonnost v oblasti BOZP“, ktery nevyjadruje jen ,vykonnost” ve smyslu produktivity, tj.
podani urcitého objemu prace v daném case, ale zahrnuje mnohem S$ir$i rdmec postaveny na souboru ukazateld, podle
nichZ lze vyhodnotit Groven dosazenych vysledkd pri realizaci systému managementu BOZP. Pro blizsi vysvétleni Ize
pouzit i definici podle vSseobecné encyklopedie Universum, kterd vykonnost definuje jako ,vyhodnocovaci veli¢inu pro
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ocekavani, ze systém v daném stavu splni sv{j Gcel” [11].

Dale se jednd o ,zavazky", které vyhlasuje vedeni spolecnosti, aby navenek prokazalo zadmér firmy zajistovat, na
zakladé urcitych zésad, bezpecnost a ochranu zdravi zaméstnancl i ostatnich osob pohybujicich se na jejich
pracovistich. Ve smyslu normy OHSAS znamenaji tyto zavazky predevsim osobni presvédceni a zainteresovanost
vrcholového vedeni do problematiky BOZP v organizaci ajeho aktivni zapojeni pfi zvySovani Urovné zajisténi
bezpecnosti a ochrany zdravi na pracovistich.

vy v

Podobné je vysvétlen termin ,vycvik”, ktery v kontextu normy zahrnuje rovnéz Skoleni, vycvik i celkové vychovu a
vzdélavani zaméstnancl v oblasti BOZP.

fu

Zajimavym terminem z pohledu ceského prekladu normy OHSAS je vyraz ,fizeny organizaci“, ktery predstavuje
souhrnné vsechny osoby, které pracuji v dané organizaci nebo pro ni pracuji v jiném vztahu[1].

V rdmci novelizace OHSAS 18001 jsou nové definovany nékteré pojmy (napf. prijatelné riziko, incident, poskozeni
zdravi, posuzovani rizika, preventivni a ndpravna opatreni) a stavajici jsou revidovany, to predevsim tak, aby byly co
nejblize terminlim definovanym v normach I1SO pro systémy managementu kvality a environmentalniho managementu.

Pozadavky na systém managementu BOZP byly upfesnény pozadavky, nékteré byly nové pridany, ato predevsim
proto, aby byla organizacim usnadnéna integrace systému managementu BOZP se systémy managementu kvality a
systémy environmentalniho managementu. Jiz zavedené systémy managementu BOZP neni v ndvaznosti na novelizaci
nutné zcela transformovat, protoze princip zUstal stejny, doslo pouze k presnéjsi a podrobnéjsi specifikaci jednotlivych
pozadavka.

Jednd se zejména o proces identifikace nebezpeci a posuzovéni rizik. Norma stanovi zdkladni podminky, které musi byt
pfi tomto procesu brany Uvahu a vyzdvihuje nezbytnost zaméreni organizace predevsim na podstatu celého procesu,
kterou je stanoveni adekvatniho zplsobu Fizeni daného rizika. PFi urc¢ovani zplsobu fizeni rizika pak musi organizace
podle pozadavkd normy postupovat v souladu se stanovenou hierarchii (1. odstranéni, 2. nahrazeni, 3. technicka
opatfeni, 4. znacleni a organiza¢ni opatfeni, 5. osobni ochranné prostfedky), coz rovnéZz odpovidd pozadavkdm
pravnich predpisg.

Novym pozadavkem z pohledu systému managementu BOZP je povinnost provadét hodnoceni souladu frizeni
veskerych cinnosti s pozadavky pravnich a ostatnich predpisl k zajisténi BOZP a s dalSimi pozadavky, které se na
danou organizaci vztahuji (pozadavky dodavatell, zakaznikd, spolupracujicich subjektd a dalSich zainteresovanych
stran).

Déle jsou detailnéji stanoveny napf. pozadavky na vysetfovani incidentd, spoluG¢ast zaméstnancl nebo prezkoumani
systému managementu vedenim organizace.

Pozadavky normy OHSAS 18001 v souvislosti s pozadavky pravnich predpist CR

Zakladnim cilem organizace pfi zajistovani BOZP je z pohledu poZadavkd pravnich predpisd predchazeni vzniku Grazd,
nemoci z povolani nebo jiného poskozeni zdravi v souvislosti s vykonem pracovnich cinnosti. Toho lze dosdhnout
prostfednictvim systematického pfristupu organizace k problematice bezpecnosti na zdkladé zakonikem préace



stanovené povinnosti ,vytvaret bezpelné a zdravi neohrozujici pracovni prostfedi a pracovni podminky vhodnou
organizaci bezpecnosti a ochrany zdravi prfi praci a pfijimanim opatreni k predchazeni rizikdm* [9]. V terminologii
Ceské legislativy Ize tohle vSe shrnout pod pojem prevence rizik. Prevenci rizik se podle zdkoniku préce rozumi
.vsechna opatreni vyplyvajici z pravnich a ostatnich predpisl k zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci az
opatfeni zaméstnavatele, kterd maji za cil predchazet riziklim, odstrafiovat je nebo minimalizovat plsobeni
neodstranitelnych rizik” [9]. Podstatou prevence rizik je tedy predevsim dlslednd identifikace nebezpeci, posouzeni
rizik a stanoveni potfebnych opatfeni za G¢elem maximalniho sniZzeni negativnich ddsledkd na bezpecnost a zdravi
zaméstnancl. Vzhledem k tomu, Ze riziko Ize odstranit zcela vyjimec¢né, jednd se predevsim o ¢innosti a opatreni
realizované ve vétsiné pripadd za Ucelem sniZeni rizika, hovofime tedy o fizeni rizik. Tento princip sleduje i systém
managementu BOZP podle normy OHSAS 18001. Systém managementu BOZP je podle normy OHSAS 18001 ,cést
systému managementu organizace, kterd se pouziva k vytvoreni a implementaci jeji politiky BOZP a fizeni jejich rizik v
oblasti BOZP" [2].

Jak je uvedeno vyse, zdkonik prace stanovi zakladni povinnost vytvaret bezpecné pracovni prostfedi vhodnou
organizaci BOZP. Je zfejmé, Ze konkrétni zplsob, jak by méla byt tato organizace BOZP zajisténa, striktné zadnym
pravnim predpisem stanovit nelze. Proto je vhodné implementovat systém fizeni BOZP, a to napf. podle standardd,
které byly vydany na mezinarodni i ndrodni Grovni[2]. Hlavnim dlvodem je zejména to, Ze vzhledem k neustéle se
zvysSujicim narok@im pravnich a ostatnich predpisd na zajisténi BOZP roste potreba resit tuto oblast strategicky a cilené
- nejlépe na Urovni systémového fizeni. Je tfeba podotknout, Ze tyto standardy sice detailné specifikuji pozadavky na
systém managementu BOZP, avSak rovnéz nestanovuji konkrétni zplsob, jak lze naplnéni téchto pozadavk{ v praxi
dosdhnout. Urlitou podporou zde mohou byt soucasné publikované komentare, navody k implementaci nebo, v
pripadé normy OHSAS, smérnice pro zavadéni (jednd se o normu OHSAS 18002:2000 [3]). Zakladem fizeni BOZP podle
uvedenych standardd je vélenit problematiku bezpecnosti a ochrany zdravi do celkového rizeni organizace a rovnéz do
povédomi vSech zaméstnancl jako nedilnou a bé&Znou soucdast vykonu jejich pracovnich ¢innosti. To je mozné pouze
prostrednictvim jasné definovanych krokd a systematicky provadénych fidicich ¢innosti.

Dalsi pozadavky normy OHSAS 18001 na systém managementu BOZP, které Ize nalézt rovnéz mezi povinnosti
stanovenymi pravnimi predpisy (zejm. zdkon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace), jsou se nap¥. o nasledujici:

= vedeni dokumentace o identifikaci nebezpeci a posouzeni rizik,

= pravidelné provadéni sSkoleni z BOZP,

= prijimani opatrfeni ke zmirnéni negativnich dlsledkd nehod a pracovnich Urazl a preventivnich opatreni k
zamezeni jejich opétovnému vzniku,

= vySetrfovani pricin a okolnosti vzniku pracovnich arazd,

» Ucast zaméstnancl na reseni otdzek v oblasti BOZP, atd.

Podstatou systémového pristupu (nejen) k rizeni BOZP je provézani jednotlivych prvkl a procesd v komplexni fungujici
celek. Vysledkem je pak zajisténi toho, Ze organizace bude kontinudlné dosahovat shody s vyhlasenou politikou BOZP,
stanovenymi cili v oblasti BOZP a se vSemi pozadavky pravnich predpist, které se na ni vztahuji, a Zze bude postupné
zvySovat Uroven zajisténi bezpeclnosti a ochrany zdravi zaméstnancl. Systém managementu musi byt chapén a
realizovan jako dynamicky proces. Ve srovnani s tim je plnéni legislativnich poZadavk( jen nezbytnym minimem k
efektivnimu fizeni BOZP, jeho dil¢i ¢asti.

Pozadavky normy OHSAS 18001 v kontextu norem ISO pro systémy managementu

Systémy managementu, nejastéji zavadéné podle norem ISO fady 9000 a 14000, jsou dnes nedilnou a nezbytnou
soucasti podnikového fizeni. Diky jejich velkému mnoZstvi a riznym oblastem jejich zaméreni, je nyni v popredi snaha
systémy managementu zavedené v organizaci vzdjemné provazat a celkové fizeni tak zjednodusSit. Avsak vzhledem k



rznému stupni jejich praktické implementace a pravé rliznorodosti oblasti, které jsou jimi fizeny, se mnohdy jedna o
nelehky ukol.

Novou situaci a klima na svétovych trzich po druhé svétové vélce pIné pochopili japonsti stratégové, prlimysinici a
manazeri, kteri jako prvni docenili teorie W. E. Deminga. S pomoci jeho metod komplexniho chapani kvality predvedli
.zazrak japonského managementu” v podobé exploze vyvozu kvalitni japonské produkce na svétovy trh. Tento tzv.
Deminglv pfFistup (ve zkratce PDCA) je zaloZen na ¢tyfech zakladnich krocich, kterymi jsou Plan (planuj) - Do (délej)
- Check (kontroluj) - Act (jednej), jejichz smyslem je dosaZeni trvalého zlepSovani v fizené oblasti (plvodné pouze
kvality). Schématické znazornéni tohoto principu ilustruje nasledujici obrazek.
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Obrazek 1: Schématické znadzornéni Demingova principu trvalého zlepsovani

Obecny cCesky vyklad Demingova schématu:

Plan - Planuj: stanov cile a procesy nezbytné k dosaZeni poZadovaného vysledku
Do - Délej: implementuj procesy (tj. proved, co jsi naplanoval)

Check - Kontroluj: monitoruj a mér procesy ve vztahu k politice, cilim a stanovenym poZadavkdm, vypracuj zpravy o
vysledcich (tj. kontroluj, co jsi proved|)

Act - Jednej: provadéj opatreni podle vysledk( kontroly, uprav cile a procesy smérem ke zvysovani vykonnosti a k
trvalému zlepsovani.

Uspéch praktického pojeti Demingova pfistupu u japonskych podnikd vedl k tomu, Ze i dal$i primyslové spole¢nosti
zacaly v sedmdesatych letech 20. stoleti obracet pozornost na kvalitu v Sirokém pojeti a zejména v Americe a Evropé
zacCaly vznikat prvni modely jejiho fizeni zalozené na Demingové principu neustdlého zlepSovani a celych soustav
nastrojl pro jeho uplatnéni. Série norem ISO je pravé jednim z takovych vysoce Uspésnych nastrojl, které pomahaji
zavést a udrzovat rlzné systémy managementu, jeZ jsou v dnesni dobé pro organizace a jejich ekonomicky rdst
klicové. Tyto normy maji univerzalni charakter, coZ znamend, Ze nezavisi ani na charakteru procesl, ani na povaze
vyrobkd. Jsou tedy aplikovatelné jak ve vyrobnich organizacich, tak i ve sluzbach, bez ohledu na velikost organizace
[8]. Z vySe uvedeného vyplyvaji podobnosti struktury jednotlivych manazerskych systéma.

Na zakladé principu PDCA je aplikovan i systém managementu BOZP podle normy OHSAS 18001, kterd je zdmérné
zpracovana tak, aby byla kompatibilni s ostatnimi normami ISO pro systémové fizeni. Specifikace vétsiny pozadavk(



pfimo vychdzi znorem ISO 9001 (systémy managementu kvality) alISO 14001 (systémy environmentdlniho
managementu). Soucasti priloh normy OHSAS je proto srovndni obsahu téchto tfi norem, z néhoz je kompatibilita
uvedenych systémi managementu zfejma. Vybrané prvky a procesy systému managementu BOZP odpovidaji rovnéz
prvkm a procesim stanovenym dalsimi normami, jako napf. 1SO 19011 (smérnice pro auditovani systému
managementu jakosti a/nebo systému environmentalniho managementu) a ISO/IEC Guide 73:2002 (management rizika
- slovnik). DéleZitou soucasti priloh normy OHSAS 18001 je také srovnani jednotlivych prvkl systému managementu
BOZP pozadovanych normou OHSAS 18001 s prvky stanovenymi Metodickymi ndvody mezindrodni organizace prace
pro systémy fizeni BOZP - ILO-OSH 2001. Podle téchto navodl nejsou zavedené systémy managementu BOZP v
organizacich CR certifikovany. Uvedené srovnani popisuje vzdjemné vztahy mezi jednotlivymi prvky véetné
konstatovani, ze systém managementu BOZP zavedeny podle pozadavkd OHSAS 18001 bude kompatibilni rovnéz s
doporuéenimi téchto metodickych navodd.

Zakladni prvky a procesy systémUd managementu jsou nasledujici:

vymezeni rozsahu systému

vyhldseni politiky pro danou oblast

planovani uréeni jednotlivych pozadavk(l a zplsobu jejich zavedeni a udrzovani v praxi
implementace jednotlivych poZadavk(d do praxe a jejich fizeni

provadéni a vyhodnocovéni kontrol

L e

provadéni prezkoumani fungovani systému managementu vedenim organizace

Pokud organizace naplini tyto prvky a procesy v souladu s pozadavky jak na systém managementu kvality, tak i na
systém managementu BOZP a ochrany Zivotniho prostfedi, mlzZe tim nastavit funk¢ni integrovany systém
managementu.

Integrace systémi managementu

Na zdkladé vySe uvedeného lze fici, Zze systémy managementu jsou po formalni strdnce vysoce kompatibilni, avsak to
jisté nenf jedinou a postacujici podminkou pro Uspésné fizeni a zlepSovani integrovaného systému. Integrovany systém
environmentalniho managementu, kvality a bezpecnosti prace pfindsi organizacim mnoho vyhod a vyvojova tendence
k nému prokazatelné sméruje, avsak dosud chybi vhodnd metodika, kterd by to dokézala ulelné realizovat. V odborné
literature a Clancich se objevuji ndznaky, doporucené kroky a obecnd pravidla procesu integrace, své vlastni postupy
pouzivaji rlzné komeréni poradenské firmy, pro néz je to know-how. Podplirny néastroj, ktery by pomohl samotné
organizaci Ucinné propojit zavedené systémy managamentu (resp. jejich prvky a procesy), vsak dostupny neni. Je
zfejmé, Ze kazdy doporuceny postup a teorie musi byt prizplsobeny naprosto konkrétnim podminkdm a nasledné
ovéreny vlastni praxi. Obecné je cilem vytvorit systém, ktery bude pro podnik prakticky a komplexni a bude
predstavovat jednak metodicky z&klad a jednak prostor pro specifika odvétvi a podniku. Takovy systém by mohl byt
zalozen napfr. na procesu fizeni rizik. Jedna se vsak spise o zplsob mysleni o rizicich organizace, procesech a lidech,
vCetné otdzek etiky a podnikové kultury, nez exaktni ndvod pro vykon managementu. Tato idea Ucinného fizeni
bezpeclnosti je zaloZzena ne na pouhé kompozici ¢i kombinaci dosud oddélené zpracovavanych dat o rizicich (fizeni
ochrany Zzivotniho prostredi, kvality, bezpecnosti a ochrany zdravi), ale na nutnosti vytvoreni, pokud mozno
jednoduchého, systémového a sjednocujiciho pristupu v posuzovani a pomérovani redlnych rizik.

Rada systémovych néstrojd, jako planovani, fizeni dokumentace, zdznamd(, interni audity, napravnd a preventivni
opatreni, neshody a prezkoumani systému managementu jsou jiz spole¢né véem systémim managementu zaloZenych
na pozadavcich norem ISO, jak bylo jiz uvedeno dfive. AvSak proces fizeni rizik je nezbytnou soucasti pouze systému
managementu BOZP a ve zjednoduSené formé environmentalniho systému managementu (identifikace a hodnoceni
environmentalnich aspektl), ackoliv prakticky vSechny cinnosti a aktivity organizaci jsou nutné spojeny s réiznymi



riziky. Nejedna se pouze o rizika vzniku Uraz(l a nehod, ale také o rizika poskozeni Zivotniho prostredi, rizika spojena se
zajistovanim kvality produktd a spokojenosti zadkaznik(l nebo rizika ¢isté ekonomicka souvisejici se ziskem, investicemi
apod.. Tedy kazdd organizace musi s moznymi riziky pocitat a proto by tedy méla mit zavedeny mechanismy pro
G¢innou identifikaci zdrojd moznych rizik a naslednou analyzu a posouzeni rizik, tj. nastroje pro zajisténi Gcinné
prevence vSech potencidlnich rizik.

Principem integrace systém0 managementu by tedy mohlo byt zavedeni a rozvijeni G¢inného systému frizeni rizik,
zalozeného na koncepci neustalého zlepsovani, ktery povede danou organizaci k eliminaci a zvladani negativnich jev(
plsobicich na organizaci, a to negativnich jevl ve smyslu jak bezpecnosti, tak i ochrany zZivotniho prostredi a kvality.
Hlavnim cilem je trvalé sniZzovani rizik na pfijatelnou Uroven a zaroven vyuzivani rizik jako pfilezitosti pro dalsSi rozvoj
spole¢nosti a dosahovani konkurenénich vyhod a tim dosahovani strategickych cilé spolenosti. Rizeni rizik musi byt
tedy soucéasti bézného fizeni firmy, tzn. musi byt integrovdno do procesu planovani a fizeni vykonu organizace.
Zasadni etapou v tomto procesu je identifikace nebezpeci a posouzeni rizik ve vsech klicovych oblastech fizeni (tj.
ochrana Zivotniho prostredi, bezpecnost, kvalita) vychazejici z koncepce systému managementu BOZP podle normy
OHSAS 18001.

Model zalozeny na identifikaci nebezpedi a posouzeni rizik ma vSechny potrebné vlastnosti, aby byl proces integrace
realizovatelny a rozbor vyvoje manazerskych systém( taktéz ukazuje, ze integrace s vyuzitim rizik jako integrujiciho
prvku je moznd. Nicméné bude pfi tvorbé tohoto integrovaného systému managementu treba prekonat nékteré
myslenkové bariéry, vytvorit srozumitelnou a snadno sdélitelnou koncepci integrace a nalézt vhodné motivacni prvky a
indikatory vykonnosti systému.

Zaveér

V soucasné dobé se v organizacich aplikuji manazerské techniky prakticky na vsechny oblasti podnikéni, jako je kvalita
produktl, bezpec¢nost zaméstnancl a okoli podniku, bezpecénost informaci, ovlivnéni zivotniho prostredi, rozhodovani v
oblasti financi, planovéani, prerozdélovani zdroji atd. To vse nejcastéji za Ucelem upevnit pozici organizace na trhu,
posilit konkurenceschopnost jejich produktl, zvySovat prestiz a zisk. Vyvoj v prfistupu k fizeni organizace ukazuje na
tendenci k propojeni jednotlivych Fidicich prvkd a procesd v jediny komplexni systém managementu. Tento trend
propojit fizeni klicovych oblasti v jeden celek a zjednodusit a zefektivnit tak celkové fizeni organizace je v soucasné
dobé na svém vrcholu, a proto je stale v popredi zdjmu hledat optimalni pristupy k tomuto problému.

Novelizace normy OHSAS 18001 je jednim z krokd, které lze povazovat za prispivajici k procesu integrace kli¢ovych
oblasti fizeni, pfestoze Ize stale nalézt urcité nedostatky a prostor pro dalsi zlepSovani.
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